UCHWAELA NR XXXIII/308/2018
RADY MIEJSKIEJ W LUBIENIU KUJAWSKIM

z dnia 17 lipca 2018 .

w sprawie zmiany Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 o samorzadzie gminnym (Dz. U. z2018 r. poz. 1875, poz. 994, poz. 1000)
uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr XXVII/269/2017 Rady Miejskiej w Lubieniu Kujawskim z dnia 29 grudnia 2017r.
w sprawie przyjecia Programu rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017 -2023, zatacznik
otrzymuje brzmienie zgodnie z zalacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Lubienia Kujawskiego.
§ 3. 1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Uchwata podlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Lubieniu
Kujawskim oraz w sposob zwyczajowo przyjety na tablicy ogloszen.

. W 42 /D o Aer
Przewodni Rady

Marek\Mdtadhowski
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Dokument powstat w wyniku prac przeprowadzonych w ramach projektu
realizowanego w okresie 1 sierpnia 2016 r. do 31 grudnia 2017 r., pt.:
Opracowanie Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata
2017-2023, dofinansowanego ze $rodkéw

Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020
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Wprowadzenie

Art. 2 ust. 1 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 paZdziernika 2015 r.? definiuje rewitalizacje jako
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i
gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji. Ustawa ta
wprowadza mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ stuigcych wyprowadzeniu obszaru rewitalizacji ze
stanu kryzysowego prowadzonych na podstawie gminnego programu rewitalizacji uchwalanego
zgodnie z procedurami przewidywanymi w ustawie lub programu zawierajgcego dziatania
przyjmowanego uchwatg rady gminy, bez uchwalania gminnego programu rewitalizacji.

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubieri Kujawski na lata 2017-2023 (dalej: Program lub
PR) zostat przyjety w dniu 29 grudnia 2017 r. przez Rade Miejska w Lubieniu Kujawskim w drugiej z
wymienionych procedur, tj. na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy o samorzadzie gminnym?
Dokument ten stanowic¢ bedzie do 2023 r. narzedzie planowania, koordynowania i integrowania
przez Gmine réznorodnych dziatan na rzecz rewitalizacji wyznaczonego obszaru rewitalizacji gminy.

Program uwzglednia wymogi okreslone zatgczniku nr 10 do Szczegétowego Opisu Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 (dalej: SZOOP RPO WK-P 2014-2020) zatytutowanym Zasady programowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o Srodki finansowe w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (dalej: Zasady
regionalne). Jest to widoczne w uktadzie dokumentu, ktéry zawiera wszystkie wymagane elementy
sktadowe, a mianowicie:

1) opis powigzan PR z dokumentami strategicznymi i planistycznymi,

2) uproszczong diagnoze gminy z wnioskami,

3) obszar zdegradowany gminy,

4) obszar rewitalizacji gminy,

5) szczegdtowaq diagnoze obszaru rewitalizacji,

6) wizje stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu rewitalizacji,

7) cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatain stuzgce eliminacji lub ograniczeniu
negatywnych zjawisk,

8) liste planowanych projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych,

1 Tekst jednolity z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1023).
2 Por. art. 52 ustawy o rewitalizacji.
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/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i funduszy na
obszarze objetym PR,

10) mechanizmy wiaczenia mieszkarnicéw, przedsiebiorcéw oraz innych podmiotéw i grup aktywnych
na terenie gminy w proces rewitalizacji,

11) szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do gléwnych i uzupetniajgcych
projektdw/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

12) system zarzadzania realizacjq programu rewitalizacji,

13) system monitoringu i oceny skutecznosci dziatari oraz system wprowadzania modyfikacji w reakg;ji
na zmiany w otoczeniu PR.

Przy opracowaniu uwzgledniono takie inne niezbedne akty, jak: Wytyczne w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, zatwierdzone przez Ministra
Infrastruktury i Rozwoju 2 sierpnia 2016 r. (dalej: Wytyczne ministerialne), a takze: Poradnik Jak
poprawnie napisac¢ program rewitalizacji umozliwiajgcy uzyskanie dofinansowania interwencji w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020?

Prace nad Programem przebiegaly w ramach projektu, ktéry uzyskat dofinansowanie w
konkursie ogtoszonym przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Ministra Rozwoju na
przygotowanie programoéw rewitalizacji jako dokumentéw podstawowych dla prowadzenia proceséw
zmierzajacych do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i stuzgcych rozwigzywaniu probleméw
rewitalizacyjnych na obszarach wymagajacych szczegélnej interwencji, z uwzglednieniem specyfiki i
uwarunkowan poszczegdlnych gmin.3

W celu zapewnienia prawidtowego, terminowego oraz efektywnego przygotowania, a
nastepnie wdrozenia Programu w dniu 22 listopada 2016 r.* zostat powotany przez Burmistrza
Lubienia Kujawskiego interdyscyplinarny zespét ds. wsparcia procesu opracowania programu
rewitalizacji, funkcjonujagcy pod nazwa Zespotu Rewitalizacji. Gmina powofata réwniez Zespét
Ekspertéw w sktadzie - dr Aranka Ignasiak-Szulc oraz dr Mariusz Czupich, ktérym powierzono zadania
merytoryczne zwigzane z wypracowaniem poszczegdlnych elementéw Programu oraz wsparcie

procesu jego uspotecznienia.

3 [http://www.mojregion.eu/index.php/rpo/wiadomosc/oglaszamy-konkurs-konkursie-dotacji-na-przygotowanie-lub-aktualizacje-
programow-rewitalizacji].

4 Zarzgdzenie Nr 125/2016 Burmistrza Lubienia Kujawskiego z 22 listopada 2016 roku w sprawie powotania Zespotu Rewitalizacji na terenie
Miasta i Gminy Lubieri Kujawski [http://www.bip 101.lo.pl/?cid=215&bip_id=2866].
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Przywotfane powyzej dokumenty bedace podstawg do opracowania niniejszego Programu,
wymagajg by przygotowanie, prowadzenie i ocena rewitalizacji przebiegaly w sposéb zapewniajgcy
aktywny udziat interesariuszy. Stad tez w dotychczasowych pracach zapewniono tzw. partycypacje
spoteczng, tj. wigczono lokalnych interesariuszy w proces opracowania Programu, co nastgpito np.
poprzez zorganizowanie warsztatu z udziatem tzw. lokalnych liderow rewitalizacji, badania
ankietowego adresowane do mieszkaricow gminy, dwdch spotkan otwartych z mieszkaricami oraz
zapewnienie konsultacji wypracowanych cze$ci Programu. Szeroka akcja informacyjna i edukacyjna z
zakresu rewitalizacji obejmowata takze dyzury eksperckie i bezposrednie konsultacje z ekspertami.

Diagnozy i analizy zawarte w Programie zostaty oparte na najbardziej aktualnych na moment
opracowywania danej czesci danych statystycznych, pozyskanych z Banku Danych Lokalnych oraz od

instytucji publicznych (jak np. Powiatowy Urzad Pracy, ewidencje gminne).
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1. Opis powigzan Programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Wymog zapewnienia kompleksowosci i zintegrowania terytorialnego Programu oznacza, ze
musi on pozostawaé w spojnosci z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi
nakierowanymi na rozwigzywanie problemdéw skoncentrowanych lokalnie. Powigzanie niniejszego
Programu dotyczy wiec dokumentéw obowigzujgcych gtéwnie na szczeblu lokalnym i ponadlokalnym
(w mniejszym stopniu regionalnych czy ponadregionalnych®).

Bioragc pod uwage hierarchie lokalnych (gminnych/miejskich) dokumentéw zarzadzania
strategicznego, w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ powigzanie Programu z lokalnym
programem/strategia rozwoju. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lubiefi Kujawski na lata 2016-
2022 (dalej: Strategia) zostata przyjeta w marcu 2016 r.% i obejmuje okres , ktéry w znacznej mierze
pokrywa sie z okresem programowania niniejszego dokumentu. We Wprowadzeniu (s. 3) do
analizowanej Strategii stwierdzono, ze dokument ten jest ,podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu lokalnego, okreslajgcym obszary, cele i grupy dziatan interwencji polityki
rozwoju, prowadzonej na terenie gminy” i majg mu by¢ podporzadkowane inne strategie i programy
branzowe, co odnosi sie réwniez do niniejszego Programu. Podstawowg réznicg obu dokumentéw
jest fakt, iz Strategia jest ,,narzedziem wspierania pozytywnych zmian w catej przestrzeni gminnej”, a
w przypadku PR obowigzuje zasada koncentracji interwencji na wyznaczonym obszarze rewitalizacji.
W Strategii wyodrebnione zostaty trzy obszary strategicznego rozwoju Gminy. Zauwazono potrzebe
realizacji zaréwno dziatan infrastrukturalnych (obszar INFRASTRUKTURA - nakierowany na
»doskonalenie jakosci i komfortu mieszkancow”), jak i interwencji w tak istotnej dla osiggania celéw
réwniez niniejszego Programu sferach spotecznej (obszar SPOECZENSTWO - nakierowany na
»wzmacnianie kapitatu spotecznego” ) oraz gospodarczej (obszar GOSPODARKA — nakierowany na
,wzrost gospodarczy gminy”). Dla kazdego z obszaréw przyporzadkowano cele strategiczne, ktére
realizowane bedga nastepnie poprzez zaproponowane grupy dziatan. Wsrdd celéw strategicznych oraz
- w ich ramach — operacyjnych, odnaleZ¢ mozna te zbieine z zatozeniami niniejszego Programu. W
zakresie sfery (obszaru) infrastruktury opisano m. in. potrzeby w zakresie dostepu do odpowiedniej
jakosci ustug publicznych (akcentujgc ustugi dot. zdrowia, co jest zbiezne w znacznej mierze z

potrzebami zwigzanymi z opieka nad ludnoscia starsza zidentyfikowanymi w niniejszym Programie).

5 Okreslenie powigzan z dokumentami szczebla regionalnego (oprdécz podstawowych), krajowego, czy wspdlnotowego jako posiadajgce
charakter uzupetniajacy pominigto (zgodnie z instrukcjami ww. Podrecznika).

8 UCHWALA NR XI11/113.2016 RADY MIEJSKIEJ W LUBIENIU KUJAWSKIM z dnia 24 marca 2016 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Lubien Kujawski na lata 2016-2022 [http://www.lubienkujawski.pl/ download/uchwala%20strategia.pdf].

Id: 2740FC20-54A9-4DFC-8B8A-BDEEB56B2231. Uchwalony Strona 8



MINISTERSTWO 3 WOJEWODZTWO Unia Europejska
ROZWOJU 0! KUJAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spejnoici

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubier Kujawski na lata 2017-2023

Fundusze %
Europejskie
Pomoc Techniczna

W szczegdlnosci w ramach obszaru podkresli¢ nalezy istotne dla problematyki PR dziatania
operacyjne wyrdznione w zakresie:

- celu strategicznego 1 - Poprawa warunkéw zamieszkania:

° (2) Zwiekszenie dostepnosci oraz podnoszenie jakosci oferowanych ustug publicznych.

° (4) Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom gminy.

- cel strategicznego 3 - Zachowanie/przywrdcenie tadu przestrzennego:

° (1) Dziatania w zakresie opieki i ochrony nad lokalnym i regionalnym dziedzictwem
kulturowym i przyrodniczym.

° (2) Rewitalizacja centrum Lubienia Kujawskiego, w tym odnowa obiektéw zabytkowych.

° (3) Rewitalizacja miejscowosci dotknietych problemami przestrzennymi, miedzy innymi:
Kaliska, Kamienna, Kanibréd, Siemiany, Bilno, w tym odnowa obiektéw zabytkowych.

o (5) Budowa lub modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym przystosowanie ich
do obstugi oséb starszych i niepetnosprawnych.

° (7) Realizacja przestrzeni publicznych funkcjonalnych i przyjaznych dla mieszkarncéw.
Natomiast w ramach celéw odnoszacych sie do obszaru SPOtECZENSTWO za szczegblnie wazne
dziatania uznano te, majgce na celu zbudowanie spoteczenstwa otwartego, gotowego do wtaczania
sie w oddolne inicjatywy. Pokreslono potrzebe integracji spoteczna, ktéra nalezy budowac¢ miedzy
innymi na rozwijaniu poczucia tozsamosci lokalnej, wspieraniu lokalnych twércéw, zachecaniu do
zrzeszania sie i udzialu w réinego rodzaju organizacjach. Duze znaczenie ma mieé réwniez
wykorzystanie wiedzy, pomystéw os6b pracujacych w strefie inwestycyjnej (inwestoréw) poprzez
wspotdziatanie na rzecz realizacji potrzeb wtasnych oraz wspdlnotowych. Do tego typu dziatan
niezbedna jest w gminie modernizacja, doinwestowanie miejsc spotkan, zaje¢ edukacyjnych,
integracyjnych — szkét, $wietlic wiejskich, osrodka kultury itp. Dla prawidtowego wsparcia os6b
potrzebujgcych pomocy waziny jest poziom ustug swiadczonych przez podmioty polityki spoteczne;j,
totez podnoszenie kompetencji pracownikéw socjalnych jest istotnym elementem warunkujgcym
powodzenie realizacji celu. W kontekscie opracowywanego Programu podkresli¢ nalezy zbieznosé
zaplanowanych dziatarh w zakresie:

- celu strategicznego 1 - Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow:

o (1) Wiaczanie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie strefy inwestycyjnej w

zycie spoteczne Gminy.

° (2) Dziatania na rzecz integracji spotecznosci lokalne;j.
o (4) Kreowanie warunkéw na rzecz inspirowania postaw spotecznych.
9
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- celu strategicznego 2 - Wzrost poziomu wyksztatcenia oraz $wiadomosci przynaleznosci kulturowej:
° (1) Wspieranie ksztalcenia ustawicznego oraz zdobywania nowych kwalifikacji przez
mieszkancow gminy.

° (4) Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie wczesnej edukacji, swiadczonych przez

placéwki wychowania przedszkolnego oraz w formach pozaprzedszkolnych.

° (5) Poprawa dostepu do ustug opieki nad dzieckiem do lat 3.

° (9) Rozszerzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy.
° (10) Wykreowanie oferty kulturalnej dla oséb starszych.

° (12) Dziatania kulturalne na rzecz os6b wykluczonych spotecznie.

- celu strategicznego 3 - Zmniejszenie liczby zachowarn i postaw patologicznych:

° (2) Rozwdj edukacji spotecznej w zakresie identyfikacji i reagowania na problemy spoteczne
oraz sposobow ich rozwigzywania.

° (3) Wspieranie os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

° (4) Rewitalizacja miejscowosci dotknigtych problemami spotecznymi, migdzy innymi: Lubien
Kujawski, Kaliska, Kamienna, Kanibrdd, Siemiany, Bilno.

° (5) Zapewnienie racjonalnej pomocy materialnej, psychologicznej osobom najbiedniejszym

skutkujacej zaprzestaniem potrzeby korzystania z tejze pomocy - wyjscie z ,obszaru biedy”.

° (6) Stworzenie systemu wspétpracy i koordynacji dziatari podmiotéw polityki spotecznej w
Gminie

o (7) Podnoszenie poziomu pracy podmiotéw polityki spotecznej.

° (8) Przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia.

Oba analizowane powiazane ze sobg dokumenty odnoszg sige réwniez posrednio (ze wzgledu na
walke z problemem bezrobocia) do obszaru zwigzanego z gospodarka, chociaz Strategia obejmuje
znacznie szersze spektrum dziatan z zakresu m. in. tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci czy rozwoju nowych terenéw inwestycyjnych. Niewatpliwie jednak zaplanowane w
ramach niniejszego Programu dziatania z tego zakresu zapewnia osigganie réwniez celéw z zakresu
stworzenia warunkéw dla rozwoju gospodarczego, np. poprzez podnoszenie kompetencji i
umiejetnoéci mieszkaricéw obszaru rewitalizacji. Kwestia rewitalizacji jest bezposrednio podniesiona
w Strategii, w ktérej na s. 9 stwierdzono: ,w gminie znajduja sie miejsca szczegdlnie wymagajace
przeksztatcen/rewitalizacji - dziatari naprawczych w ramach zdegradowanych przestrzeni. Sg to w
gtéwnej mierze miejscowosci, gdzie wezesniej byly zlokalizowane Paristwowe Gospodarstwa Rolne

(PGR), Spétdzielnie Kétek Rolniczych (SKR), itp. Trudna sytuacja tych miejscowodci jest efektem
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upadku ww. instytucji i zubozenia ludnosci tam pracujacej, ktéra nie mogac odnalez¢ sie w nowej
rzeczywistosci popadata w coraz wieksze ktopoty materialne i psychospoteczne, a niewtasciwe wrecz
patologiczne zachowania sg dziedziczone przez kolejne pokolenia mieszkancéw. Konsekwencjg tego
zjawiska stata sie degradacja materialna przestrzeni i znajdujacych sie w niej zabudowan. W
najwiekszym stopniu wyzej opisana sytuacja dotyczy miejscowosci: Kaliska, Kamienna, Kanibrod,
Siemiany.” Bioragc pod uwage powyzej przywotane cele zapisane w Strategii, wykaza¢ mozna, ze
projekty, ktérych realizacja nastgpi w ramach niniejszego Programu (np. projekty tworzace baze dla
dziatan z zakresu aktywizacji i integracji spotecznej, opieki i kultywowania lokalnych tradycji) wpisuja
sie w zakres zaprojektowanych w Strategii dziatan rozwojowych. Reasumujac, niniejszy Program
poprzez koncentracje dziatan na obszarach zdegradowanych, ktérych dotyczy znaczna czesc
probleméw spotecznych i infrastrukturalnych (posrednio réwniez gospodarczych), bedzie narzedziem
realizacji znacznej czesci celéw strategicznych i operacyjnych gminy wyszczegélnionych w jej
najwazniejszym dokumencie strategicznym. Analizowana Strategia wskazuje wrecz przyktadowe
dziatania i wskazniki jej realizacji (chociaz bez podania ich docelowej wartosci), a wobec zgodnosci
obu dokumentach we wszystkich ww. sferach realizacji nalezy uznaé, ze osiggniecie wskaznikéw
okreslonych w niniejszym Programie w cato$ci miesci sie w realizacji opisanej powyzej Strategii.

Biorgc pod uwage, iz na liscie projektdw rewitalizacyjnych, znalazt sie m. in. projekt
zaktadajgcy poprawe infrastruktury obiektu, ktéry ma charakter zabytkowy, wykazaé mozna takie
zbieznos¢ niniejszego Programu z Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami Gminy Lubien
Kujawski na lata 2015 — 2018’. M. in. w ramach przewidzianego w nim celu 2: Zahamowanie
proceséw degradacji zabytkéw i doprowadzenie do poprawy stanu ich zachowania przewidziano
zadania z zakresu zapobiegania degradacji obiektow zabytkowych.

Ze wzgledu na mozliwosci udostepnione w obowigzujgcej perspektywie finansowej UE dla
Lokalnych Grup Dziatania (dalej: LGD) — tj. dysponowanie przez te stowarzyszenia nie tylko srodkami
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej: PROW na lata 2014-2020, ale
réwniez RPO WK-P na lata 2014-2020, realizacja niniejszego Programu bedzie wymagata zachowania
zgodnosci z adekwatng Lokalng Strategig Rozwoju i realizacji wskaznikéw rozwojowych okreslonych
w tym dokumencie. Gmina Lubien Kujawski jest jedng z 13 gmin LGD Dorzecza Zgtowigczki®, stad tez
analizowang LSR bedzie Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Lokalna

Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowiaczki, przyjeta przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw w dniu 21

7 UCHWALA NR VI/45/2015 RADY MIEJSKIEJ W LUBIENIU KUJAWSKIM z dnia 17 czerwca 2015 r. w sprawie przyjecia ,Gminnego Programu
Opieki nad Zabytkami Gminy Lubier Kujawski na lata 2015 — 2018” [http://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/Compatible/Details?0id=37516].
& [http://www.kujawiaki.pl/charakterystyka-obszaru.html].
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pazdziernika 2016 r.° Wsrdd celéw szczegétowych analizowanego dokumentu wyrdzni¢ mozna cele,
ktdére pozostajg w spdjnosci z dziataniami rewitalizacyjnymi zaplanowanymi w niniejszym Programie,
a najwazniejszym Zrédtem finansowania dziatarn podejmowanych dla ich realizacji beda powyzej
wspomniane srodki RPO WK-P na lata 2014-2020 w ramach osi priorytetowej 7 - Rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznosé, dziatanie 7.1. - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé. Ponadto,
w ramach osi priorytetowej 11 - Rozwdj lokalny kierowany brzez spotecznos¢, dziatanie 11.1.
WH1gczenie spoteczne na obszarach objetych LSR przewidziano realizacje istotnych z punktu widzenia
procesu rewitalizacji typow projektdw, np. dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o
charakterze srodowiskowym takich jak chociazby aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i
podnoszgce kompetencje i/lub dajgce nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne; wsparcie
dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej itp.). Oba wskazane dziatania stanowi¢ beda
podstawowe Zrédto finansowania projektéw rewitalizacyjnych przewidzianych do realizacji w ramach
niniejszego Programu. Istotng zasadg niniejszego Programu jest zapewnienie komplementarnosci
finansowej. Niniejszy Program stuzy osigganiu przede wszystkim nastepujgcych celéw szczegétowych:
- 1.2 Wzmocnienie szans na rynku pracy grup defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem;

- 2.1 Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury umozliwiajgcy realizowanie aktywnosci spotecznej
mieszkaricom obszaru LSR;

- 2.2 Tworzenie i rozwdj oferty aktywizacyjnej i integracyjnej mieszkaricéw obszaru LSR.

Analizujgc powigzanie niniejszego Programu z LSR stwierdzi¢ nalezy, ze przyczyni sie on do osiggania
ww. celéw (ogdlnych i szczegétowych), a co za tym idzie w ramach projektéw rewitalizacyjnych

osiggnietych zostanie szereg wskaznikéw LSR (zob. tab. 1).

Tabela 1. Wskazniki LSR osiggane w ramach projektéw rewitalizacyjnych
WSKAZNIKI PRODUKTU WSKAZNIKI REZULTATU

WYBRANE CELE SZCZEGOLOWE
LSR REALIZOWANE W RAMACH PROJEKTOW REWITALIZACYJNYCH

Cel ogdlny 1. Wspieranie przedsiebiorczosci oraz podniesienia kompetencji i aktywnosci zawodowej
spotecznosci objetej LSR

1.2 Wzmocnienie szans na rynku | - Liczba o0séb  zagroionych | - Liczba o0séb  zagrozonych
pracy grup defaworyzowanych | ubdstwem lub  wykluczeniem | ubéstwem lub  wykluczeniem
oraz oséb zagrozonych ubdéstwem | spotecznym objetych wsparciem w | spotecznym, poszukujgcych pracy
i wykluczeniem spotecznym programie; po opuszczeniu programu;

- Liczba oséb  zagrozonych
ubéstwem lub  wykluczeniem

9 Por. Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 1/X/2016 Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki z
dnia 21.10.2016 r. [http://www.kujawiaki.pl/ images/strategia_2014_2020/Isr_dorzecza_zglowiaczki_-_21.10.2015.pdf].
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spotecznym pracujgcych po
opuszczeniu programu (tacznie z
pracujgcymi na wtasny rachunek).
Cel ogolny 2. Wzrost udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu spotecznym i kulturalnym na obszarze LGD

2.1 Poprawa stanu i rozwdj | - Liczba wspartych obiektéw | - Liczba oséb korzystajgcych ze
infrastruktury umozliwiajacy | infrastruktury zlokalizowanych na | zrewitalizowanych obszaréw;
realizowanie aktywnosci | rewitalizowanych obszarach; - Lliczba o0s6b  zagrozonych
spotecznej mieszkaricom obszaru | -  Liczba oséb  zagrozonych | ubéstwem lub  wykluczeniem
LSR; ubdstwem  lub  wykluczeniem | spotecznym, u ktérych wzrosta
2.2 Tworzenie i rozwdj oferty | spotecznym objetych wsparciem w | aktywno$¢ spoteczna.
aktywizacyjnej i integracyjnej | programie.

mieszkancow obszaru LSR

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Dorzecza Zgtowigczki (s. 57-63).

Kolejny dokument, ktérego wdrozenie jest Scisle zwigzane z niniejszym Programem powstat
(ze wzgledu na zasady prowadzenia polityki terytorialnej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim) na
szczeblu ponadlokalnym, a mianowicie dotyczy tzw. Obszaréw Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
(dalej: ORSG) stanowiacych trzeci poziom polityki terytorialnej regionu (wdrazany w ramach
obszaréw funkcjonalno-przestrzennych zblizonych do powiatéw, wyznaczonych zgodne z zasadg
zintegrowanego zarzadzania rozwojem). Gmina Lubieri Kujawski funkcjonuje w tym kontekscie w
ramach ORSG Gmin Powiatu Wioctawskiego, obejmujacego szes¢, sposréd trzynastu gmin powiatu
ziemskiego wioctawskiego, potozonych w potudniowo-wschodniej czgsci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Biorac powyisze pod uwage, przeanalizowania pod katem powigzan wymaga wiec
dokument strategiczny tego poziomu programowania - STRATEGIA ROZWOJU Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego gmin powiatu wiloctawskiego’® (dalej: Strategia ORSG). Jak juz
wspomniano, analizowany dokument jest wyrazem nowego podejscia w polityce spojnosci na lata
2014-2020 opartego o wymiar terytorialny, nie oparty jedynie na granicach administracyjnych, lecz
na podejéciu funkcjonalnym — odnoszacym si¢ do potencjatéw i barier rozwoju. Misja ORSG jest:
,Wspdtpraca ponad granicami administracyjnymi, ktéra polega¢ bedzie na pokonywaniu problemoéw i
wykorzystywaniu potencjatu dla wzrostu jakosci zycia mieszkaricbw gminy Baruchowo, Boniewo,
Chodecz, Izbica Kujawska, Lubieri Kujawski, Lubraniec”. Strategia ORSG za cel gtéwny przyjeta
dziatania tak istotne dla realizacji niniejszego Programu (bo odnoszace sie do sfery spofecznej), a
mianowicie: ,Efektywne wykorzystanie potencjatu i wzrost jakosci kapitatu spotecznego dla
przyépieszenia rozwoju gospodarczego potudniowej czgsci powiatu wioctawskiego”. Jego realizacji

stuzy¢ bedg cele rozwojowe, ktére na wskazujg dziatania z jednej strony przeciwdziatajace

19 por. [http://www.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/polityka_terytorialna/strategie/Strategia_ORSG_Powiatu_ WIloclawskiego. pdfl. W
niniejszym opracowaniu uwzgledniono takie korekty ww. dokumentu wynikajace z aktualizacji listy projektéw (poza dziataniami
rewitalizacyjnymi) zaakceptowane Uchwatg Nr 38/1724/17 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 wrze$nia 2017 r.
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zdiagnozowanym problemom, z drugiej strony wykorzystujace wskazany potencjat obszaru (s. 56), a
mianowicie:
° Konkurencyjna gospodarka zbudowana na racjonalnym wykorzystaniu waloréw srodowiska

przyrodniczego i kulturowego;

° Kreatywne spoteczenstwo korzystajgce z ustug na najwyzszym poziomie;
° Rozwinieta infrastruktura techniczna i komunalna funkcjonujgca na rzecz ochrony przyrody i
krajobrazu.

Wszystkie 3 cele znalazty w pewnym stopniu swe odzwierciedlenie w celach zaplanowanych w
niniejszym Programie i dotycza one podobnych sfer (dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej, w
mniejszym stopniu — posrednio gospodarczej oraz tworzace baze dla nich projekty infrastrukturalne).
Deklarowana w misji wspdtpraca pozostaje rowniez w zbieznosci z zasadami realizacji niniejszego
Programu opartego na szerokim uspotecznieniu i wspotpracy, co oznacza duze prawdopodobienstwo
osiggniecia efektéw synergii poprzez realizacje komplementarnych do zaplanowanych w niniejszym
Programie przedsiewzie¢ (np. z zakresu szkolnictwa zawodowego, co wpisuje sie w dziatania
sprzyjajagce aktywizacji spoteczno-gospodarczej). W analizowanym dokumencie zatozono, ie w
ramach ORSG realizowane beds zadania, ktére odpowiadajg na zidentyfikowane problemy i
potrzeby, muszg one by¢ zgodne takie z zatozeniami Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 (zob. ponizej). Na liscie projektéw podstawowych niniejszego Programu
miasto i gmina Lubien Kujawski umiescita 2 projekty, ktére znalazty sie na zaktualizowanych we
wrze$niu 2017 r. listach projektéw Strategii ORSG, a mianowicie:

° Utworzenie Ztobka w Lubieniu Kujawskim (Pl 8iv — Poddziatanie 8.4.2 Rozwdj ustug opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3);

o Miedzypokoleniowy Klub Samopomocy (Pl 9i — Poddziatanie 9.2.1 Aktywne wigczenie
spoteczne).

W zwigzku z powyiszym, wsréd wskaznikéw, ktére zaplanowano do osiggniecia w analizowanej
Strategii, a ktore sg zbiezne do tych, zaplanowanych w niniejszym dokumencie zaliczy¢ nalezy m.
in.1:

° z zakresu dziatan ukierunkowanych na zwiekszenia integracji zawodowej i spotecznej oraz
podniesienie aktywnosci zawodowo-spotecznej, a takze powrét na rynek pracy oséb zagrozonych

ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym:

W niniejszym miejscu wskazano jedynie adekwatne nazwy wskaZnikéw oraz ich minimalne wartoéci dot. projektéw, ktére zostaty
zaplanowane w ww. Strategii, a znalazly sie na liScie projektéw podstawowych niniejszego Programu.
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- Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty kwalifikacje po

opuszczeniu programu: 8;

- Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu: 4;

- Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu
programu (tgcznie z pracujgcymi na wiasny rachunek): 2;

- Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w
programie: 18;

- Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie: 2;

- Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w wieku do lat 3, ktére funkcjonujg 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS - stabiej rozwinigte: 30 (brak w Strategii ORSG — wartos¢
uzupetniona przez przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim);

- Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3: 15.

Ponadto, w przypadku innych projektéw ORSG realizowanych przez Powiat Wrtoctawski oraz przez
Miasto i Gmine Lubieri Kujawski (np. Rozszerzenie oferty i zwiekszenie liczby miejsc osrodka
wychowania przedszkolnego oraz przebudowa edukacyjnego placu zabaw przy ZPO w Lubieniu
Kujawskim na potrzeby $wiadczenia ustug edukacyjnych - realizacja w ramach Pl 10i) uznaé nalezy
komplementarno$¢ do dziatan rewitalizacyjnych podejmowanych w gminie.

Przedstawiony powyzej opis powiq;aﬁ Programu z dokumentami lokalnymi i ponadlokalnymi
moze zosta¢ uzupetniony wskazaniem zbieznosci w stosunku do strategii i planow funkcjonujacych na
wyizszym szczeblu, jednak ze wzgledu na fakt, ze niniejszy Program ma charakter lokalny, jak juz
wspomniano powyzej, szczebel krajowy catkowicie pominigto, a analiza dotyczaca poziomu
regionalnego zostata ograniczona na ogélnych wnioskéw i jedynie kilku, podstawowych wybranych

dokumentéw strategicznych i planistycznych (zob. tab. 2).

Tabela 2. Ogélny opis powiazan Programu z wybranymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi
szczebla regionalnego

NAZWA DOKUMENTU OPIS POWIAZAN

Wsréd priorytetéw Strategii nalezy zwrécié uwage na Modernizacje
przestrzeni wsi i miast; a wéréd celéw strategicznych:

- Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi (ze wzglgdu na zaplanowane w
PR dziatania z zakresu aktywizacji i integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubéstwem i wykluczeniem, w tym uzaleznionych od pomocy spotfecznej,
bezrobotnych i senioréw);

- Dostepnos¢ i spéjnosé (dziatania infrastrukturalne);

- Gospodarka i miejsca pracy (posredni zwigzek poprzez walke z
bezrobociem).

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+
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Niniejszy Program jest zbiezny z jednym z gtéwnych celéw RPO WK-P 2014-
2020 tj. poprawa jakosci zycia mieszkaricédw regionu.
RPO WK-P 2014-2020 daje mozliwos¢ wspétfinansowania projektéw

Regionalny Program zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszego Programu jako tzw.
Operacyjny Wojewddztwa przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ukierunkowanych na zmniejszenie Iub
Kujawsko-Pomorskiego na likwidacje negatywnych zjawisk spotecznych, wystepujacych na obszarze

lata 2014-2020 rewitalizacji ze $rodkéw EFS oraz uzupetniajgco w ramach realizacji formuty

tzw. projektéw zintegrowanych — z EFRR (por. projekty w ramach 6.2
Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw funkcjonalnych oraz 7.1
Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc).
SZOOP uszczegétawia zapisy RPO WK-P na lata 2014-2020, a przede
wszystkim zawiera informacje o poszczegdlnych osiach priorytetowych,
dziataniach i poddziataniach, w tym okresla elementy, ktére postuzyty
okresleniu szacunkowych ram finansowych dla projektow

Szczegbtowy Opis Osi zaprogramowanych w PR (np. w przypadku projektéw wspétfinansowanych
Priorytetowych Regionalnego | z RPO WK-P 2014-2020 w tresci uwzgledniono docelowe wskazniki produktu
Programu Operacyjnego na i rezultatu).

lata 2014 -2020 Jak juz wspomniano we Wprowadzeniu, zatgcznik nr 10 okreslit zasady

programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o
srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, co wptyneto ma
uktad niniejszego dokumentu (minimalne tresci, jakie sie w nim znalazly).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy ww. dokumentéw.
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Analizowana'? gmina ma charakter miejsko-wiejski, oprocz miasta Lubiert Kujawski funkcjonujg w niej
27 sotectwa, a w ich ramach 57 miejscowosci (wsi). Jest pofozona w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, tworzgc wraz z dwunastoma innymi gminami powiat wtoctawski. Jej
powierzchnia (15 091 ha) i liczba mieszkaricow (7 392 os.) pozwala zaliczy¢ jg do gmin sredniej wielkosci;
stanowigce siedzibe jej wtadz miasto Lubien Kujawski (1377 mieszkarnicdw) jest najmniejszym miastem regionu.
Ze wzgledu na oscienne potozenie w regionie (graniczy m. in. z gming Gostynin pofozong w wojewodztwie
mazowieckim oraz gminami wojewddztwa todzkiego: Dabrowice, tanigeta, Nowe, Ostrowy), gmine
charakteryzuje peryferyjnos¢, jednak dzieki lokalizacji wezta autostrady Al (Gdarsk—Gorzyce), problem
dostepnosci gminy do gtdwnych osrodkdw miejskich w regionie nie jest uwazany za szczegdlnie istotny. Przez
gmine przebiega droga krajowa nr 91 (Gdarisk—Cieszyn) o zasiegu miedzynarodowym, taczaca potnoc i potudnie
Polski.

Sfera spoteczna

Na koniec 2016 r. gmine faktycznie zamieszkiwaty 7 392 osoby, z czego 3 699 stanowity
kobiety, a 3 693 mezczyini; liczba ludnosci w ciggu ostatnich lat (2012-2016) zmalata 0 212 osoby (tj.
0 2,79% w stosunku do roku 2012, podczas gdy w powiecie wioctawskim byto to 0,7%, a w regionie
0,6%). Malejaca liczba ludnosci jest efektem niekorzystnych proceséw demograficzno-spotecznych
objawiajgcych sie miedzy innymi ujemnym przyrostem naturalnym, ujemnym saldem migracji
(odptyw dotyczy szczegdlnie ludzi mtodych), a w konsekwencji takze wzrostem liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym. Przyrost naturalny w gminie ksztattuje sie obecnie na poziomie -3,65%0 (w
ostatnich latach réwniez osiggat wartosci ujemne). Na przestrzeni lat 2012-2016 réwniez saldo
migracji osiggato wartosci ujemne ($redniorocznie -16,8 oséb, co moze oznaczaé, iz gmina nie jest
postrzegana jako atrakcyjne miejsce do osiedlania sie).

Wsréd mieszkancéw gminy az 19,9% to osoby w wieku poprodukcyjnym, a ich udziat w
ogolnej liczbie mieszkancow jest wiekszy niz oséb w wieku przedprodukcyjnym (17,6%). Podobnie jak
w regionie i kraju, w gminie obserwuje sie starzenie spoteczefstwa.

Gmina boryka sie takze z innymi problemami spotecznymi, takimi jak np. bezrobocie. Osoby
bezrobotne zarejestrowane w gminie stanowity na koniec 2016 r. 14,5% ogétu mieszkaricéw w wieku
produkcyjnym, co stanowi wartos$¢ znaczaco wyzisza od Sredniej w regionie (8,2%), ale zblizong do
sytuacji w powiecie wioctawskim (14,1%). Udziat ten notowany wsréd kobiet byt wyiszy niz w
przypadku mezczyzn (odpowiednio 16,9% i 12,5%). Pozytywnym jest fakt, iz liczba bezrobotnych w

gminie maleje (w 2012 r. analizowany udziat wyniést 17,6%), niemniej spadek ten jest wolniejszy niz

12 Jedli nie wskazano inaczej, Zrédtem danych wykorzystanych w niniejszej czesci jest Gtéwny Urzad Statystyczny (BDL, wg stanu na
31.12.2016 r.). Zauwazy¢ nalezy, ze przedstawione dane GUS dot. liczby mieszkaricdw réznig sie nieznacznie od danych pozyskanych z
ewidencji ludno$¢ prowadzonej przez gming (ktdre wykorzystane zostaty w analizie wskaznikowej — zob. np. tab. 4, 5). Réznice te wynikajg z
kwestii metodycznych i pozostajg bez wptywu np. na spetnienie kryteriéw koncentracji ludnosci w obszarze rewitalizacji.

13 7 danych GUS wynika, ze w 2012 r. te wartoéci ksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 18% oraz 19,3%. Liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym z roku na rok rosnie (podobnie jak wskaznik obcigzenia demograficznego wskazujacy stosunek liczby tych oséb na 100
mieszkaricéw w wieku produkcyjnym) - w 2012 r. byto to 1 360 os. (28,6), 2013 — 1 407 os. (29,8), 2014 — 1 432 os. (30,4), 2015 — 1 437 os.
(30,7), a na koniec 2016 byto to juz 1 473 os. (31,9).
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sytuacjg materialng ludnosci. Blisko 13% mieszkaficéw gminy otrzymuje pomoc spoteczng (w 2016 r.
ze $wiadczen $rodowiskowej pomocy spotecznej skorzystato 399 rodzin). Réwniez odsetek dzieci
(ponad 40%) w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymuja zasitek rodzinny jest znacznie wyiszy niz
w wojewddztwie i gminach podobnych. Jedng z form pomocy rodzinom w ztej sytuacji materialnej
jest dozywianie uczniéw, co roku najwiecej dzieci korzysta z tej formy pomocy z miejscowosci: Lubier
Kujawski, Bilno, Morzyce oraz Ktébka i Kobyla taka.

Opieke spoteczng i opieke w gminie $wiadczy Osrodek Pomocy Spotfecznej w Lubieniu
Kujawskim oraz Dom Pomocy Spotecznej w Rzezewie bedacy jednostka organizacyjng Starostwa
Powiatowego we Wioctawku. Ten ostatni swiadczy ustugi bytowe i opiekuricze dla 30 oséb w
sedziwym wieku i funkcjonuje od 1992 r. w dworku (po kapitalnym remoncie), na terenie 3,6 ha
zabytkowego parku.’* W Lubieniu Kujawskim funkcjonujg ponadto dwie placéwki opiekunczo -
wychowawcze, Dom Dziecka oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna.

Dzieki infrastrukturze miasta Lubieri Kujawski mieszkanicy gminy majg dobry dostep do ustug
podstawowego rzedu (potrzeby mieszkaricow w zakresie handlu czy ochrony zdrowia zaspokojone sg
na poziomie oscylujgcym wokét éredniej dla wojewddztwa?® (osrodek zdrowia funkcjonuje réwniez w
Ktébce). W zakresie edukacji wskazaé nalezy, ze Zespét Placowek Oswiatowych w Lubieniu Kujawskim
(obejmujgcy réwniez dwuoddziatowe przedszkole dla dzieci od 2,5 do 5 lat), Zespét Szkét w Ktobce
oraz szkoty podstawowe w Kanibrodzie i Kaliskach.®* W zakresie opieki przedszkolnej, w gminie przy
placéwkach edukacyjnych funkcjonujg réwniez oddziaty dla 6-latkéw.” W Strategii rozwoju (s. 11)
podkreslono, ze na terenie gminy nie funkcjonuje ztobek, co znacznie utrudnia wczesny powrot
matek na rynek pracy.

Mozliwo$é uczestnictwa w zajeciach kulturalno-sportowych wynika m.in. z funkcjonowania w
gminie dwoch klubéw sportowych - Klubu Sportowego "Lubienianka" w Lubieniu Kujawskim
(prowadzacego m. in. klub pitkarski w 5 lidze okregowej'®) oraz Uczniowskiego Klubu Sportowego
"Start" przy Szkole Podstawowej w Kidbce (stowarzyszenie prowadzi dziatalnosé¢ w zakresie

rozwijania kultury fizycznej - hokej, koszykdwka, siatkowa, pitka reczna, lekka atletyka) oraz Centrum

14 [http://wloclawski.pl/cms/18524/dom_pomocy_spolecznej_w_rzezewie].

15 Jak wykazano w Strategii rozwoju, szczeg6lnie dobra sytuacja ma miejsce w zapewnieniu mieszkaricom opieki zdrowotnej na poziomie
podstawowym - w gminie statystycznie 1 przychodnia obstuguje 2 502 pacjentéw i jest to sytuacja korzystniejsza od $redniej dla
wojewodztwa i powiatu wynoszacych odpowiednio: 2 696 i 3 472 os.

16 W Strategii rozwoju podkreslono niski poziom wyposazenia szkét (projekty na rzecz poprawy w tym zakresie przewidziano m. in. w
ramach Strategii ORSG). W budzecie na 2018 r. zaplanowano $rodki na wktad wtasny projektéw dot. termomodernizacji szkét w Ktdbce,
Kanibrodzie i Kaliskach oraz na rozpoczecie budowy sali widowiskowo - sportowej przy ZPO w Lubieniu Kujawskim (placéwka obecnie jest
wyposazona wytacznie w boiska sportowe).

17 Wg danych GUS opiekg przedszkolng w 2016 r. objeto 170 dzieci, co stanowito wartos¢ nizsza niz w ubiegtych trzech latach.

18 ponadto, szkétke pitkarskg dla najmtodszych prowadzi Stowarzyszenie Mtody Lubieri, a Stowarzyszenie KLUB KARATE TRADYCYJNEGO
ZANSHIN — prowadzi treningi z zakresu karate tradycyjnego.
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o gminie i regionie jest takze Biblioteka Publiczna w Lubieniu Kujawskim. W ramach dziatalnosci ww.
instytucji organizowanych jest 8 cyklicznych imprez sportowych i 2 kulturalne.’ Istotng instytucja
kultury w gminie (o znaczeniu co najmniej regionalnym) jest rowniez Kujawsko-Dobrzyniski Park
Etnograficzny w Ktébce (potocznie zwany skansenem), bedgcy Oddziatem Muzeum Ziemi Kujawskiej i
Dobrzyniskiej we Wioctawku?®®. W Kiébce zlokalizowany jest m in. takze zabytkowy Dwor
Orpiszewskich.

Wypoczynek mieszkaficow oparty jest o jeziora - kgpielisko gminne znajduje sie w m. Stepka.

Na terenie gminy widoczna jest pewna aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzagdowych, np.
Towarzystwa Mitosnikéw Ktébki Imienia Marii Wodziriskiej Orpiszewskiej, Stowarzyszenia Artystyczne
»~Amaltea”?!, Lubienskiego Stowarzyszenia Trzeiwosci ,Barka”?, Stowarzyszenia ,Z Drugiej Strony” z
siedziba w m. Kaczawka®*. Ponadto, zauwazy¢ nalezy dziatalno$¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej* (dalej:
OSP), Rady Kobiet przy Osrodku Kultury w Lubieniu Kujawskim oferujgcych mieszkaricom réznorodny
zakres zaje¢ aktywizacyjnych i integracyjnych. Mimo to, aktywnos$¢ spoteczna mieszkarnicow jest
niewystarczajaca; istnieje takze potrzeba intensyfikacji dziatan, w tym rozszerzenia i unowoczesnienia
oferty, szczegblnie dla miodziezy, zapewnienia takze wiekszej opieki i aktywizacji dla ludnosci
starszej. Poza Lubieniem Kujawskim jako osrodki zycia spotecznego funkcjonujg gtéwnie nieliczne
$wietlice wiejskie (Kamienna, Rzezewo i Modlibérz) i budynki nalezgce do OSP, chociaZ znaczna czes$é
tych obiektéw nie oferuje warunkéw adekwatnych do potrzeb zglaszanych przez mieszkafncow i
lokalne organizacje spoteczne. Centrami zycia kulturalnego i spotecznego sg takie 2 parafie
funkcjonujace na terenie gminy (pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Lubieniu Kujawskim i pw.

Sw. Prokopa w Ktébce).

13 W ramach badania ankietowego przeprowadzonego w ramach opracowywania Strategii rozwoju mieszkaficy wykazali zadowolenie z
dziatalnoéci ww. instytucji kultury, choé ich liczbe uznali za niewystarczajaca, wskazali rwniez potrzebe organizacji wigkszej ilosci imprez
masowych promujgcych gmine. Jako problem wskazali niezadawalajaca oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy. W ramach
badania ankietowego przeprowadzonego w zwigzku z opracowaniem niniejszego Programu mieszkaricy czesto wskazywali natomiast na niski
poziom aktywnosci spotecznej. Potwierdzeniem tych opinii mogg by¢ chociazby dane zamieszczone na stronie Paristwowej Komisji
Wyborczej dot. frekwencji w Il turze ostatnich wyboréw Prezydenta RP ( wynik 43,19% jest nizszy od frekwencji w wojewddztwie i w
powiecie wtoctawskim - odpowiednio: 52,09% i 45,14% - oraz od $redniej frekwencji w gminach podobnych i sgsiednich - odpowiednio:
50,04% i44,77% ).

2 [http://muzeum.wloclawek.pl/muzea/park-etnograficzny/].

2 Stowarzyszenie prowadzi dziatalnoéé artystyczng ($piew) organizujgc m. in. wystepy na réznych przegladach zespotéw i lokalnych
imprezach [https://pl-pl.facebook.com/AMALTEA.art/].

22 Stowarzyszenie prowadzi réinorodne zajecia terapeutyczne dla oséb  z uzaleznieniami [http://Istbarka.lubienkujawski.pl/] oraz
[https://pl-pl.facebook.com/LSTBarka].

2 Stowarzyszenie prowadzi dziatalnoéé w zakresie kontroli obywatelskiej dziatalnosci jednostek samorzadu terytorialnego, transparentnosci
wydatkéw, m. in. wydajac czasopismo ,Lustro Gminy [http://www.zdrugiejstrony.org/lustro-gminy-napiszmy-razem/].

24 Obecnie na terenie gminy OSP funkcjonujg w Lubieniu Kujawskim , Kanibrodzie, Ktébce, Morzycach, Bilnie i Krzewie, a takze Miejsko-
Gminny Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP w Lubieniu Kujawskim.
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Pod wzgledem obstugi policji gmina w catosci nalezy do Posterunku Policji w Lubieniu
Kujawskim.?

Sfera gospodarcza

Na koniec 2016 r. w gminie funkcjonowaty 393 podmioty wpisane do rejestru REGON, z czego
375 nalezato do sektora prywatnego. Najwiecej podmiotéw byto wpisanych do sekcji G (33,8%).
Wiegkszos¢ z podmiotéw to mikroprzedsigbiorcy. Gmina posiada ulokowane w miejscowosci Kaliska
tereny inwestycyjne o powierzchni ponad 90 ha, dobrze skomunikowane poprzez zlokalizowanie w
sasiedztwie drogi krajowej nr 91 oraz bliskoéci wezta autostrady A1%6. Oprocz podmiotéw publicznych
(Urzad Miejski, samorzadowe placowki oswiatowe i kulturalne) do najwiekszych pracodawcéw naleig
firmy: RPC SUPERFOS (wytwarzane wyrobow z plastiku), KREISEL (materiaty budowlane), POLCALC
(produkcja nawozu wapniowego dla rolnictwa), SULIMA (produkcja srodkéw czystosci), POLMAIS
(skup zbdz), CONTO (przerabianie ttuszczy na potrzeby przemystu kosmetycznego) oraz Spétdzielnia
Samopomoc Chtopska.

Na obszarze miasta i gminy wystepujg ztoza kopalin uzytecznych (m. in. soli kamiennej?,
wegla brunatnego czy torfu).

Uwarunkowania geograficzne (wysoki udziat uzytkéw rolnych oraz struktura bonitacyjna gleb
itp.) powodujg, iz gmina odznacza sie Srednimi warunkami rozwoju rolnictwa (gleby niskich klas
bonitacyjnych, gtéwnie klasy IV-VI). Dziata tu ok. 20 gospodarstw wielkoobszarowych (powyzej 50
ha), a $rednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi w gminie blisko 12 ha UR i jest wyzsza niz
w wojewddztwie (10,7 ha UR). Miejscowi rolnicy specjalizujg sie w sadownictwie i warzywnictwie
oraz hodowli trzody chlewnej i bydta.

Atrakcja turystyczng rangi regionalnej jest ww. skansen w Kiébce. Oprécz zabytkéw, gmina
nie posiada innych potencjalnych atrakcji turystycznych (rozwdj dziatalnosci zwigzanej z
zagospodarowaniem czasu wolnego mdgtby nastgpi¢ na obszarach przyjeziornych). W gminie brak
gospodarstw agroturystycznych.

Sfera sSrodowiskowa
Uzytkowanie gruntéw w gminie nie rézni sie znaczgco od uzytkowania gruntéw w powiecie

czy wojewddztwie - ponad 13 000 ha (88% powierzchni) stanowig uzytki rolne, nastepnie grunty

25 Zgodnie z Raportem rocznym 2016 w o stanie bezpieczeristwa w miescie i powiecie wioctawskim i wynikach pracy Komendy Miejskiej
Policji we Wioctawku (Wtoctawek, 10 luty 2017 r.), w gminie ze 105 stwierdzonych przestepstw wykryto 63 (wskaznik wykrywalno$ci wynidst
wigc 60%, co byto wartoscig wyzsza niz rok wczesniej, kiedy wskaznik ten wynidst 53,54%). Niestety, w stosunku do 2015 r. wzrosta liczba
przestepstw (z 98 do 105).

2 por.: [http://www.lubienkujawski.pl/images/sponsor/TerenylnwestycyjneLubienKujawski.jpg].

27 projektem, ktéry wg Inwestora wygenerowatby kilkadziesigt miejsc pracy, gtéwnie dla mieszkaricéw gminy jest - wywotujacy kontrowersje
co do jego skutkdw Srodowiskowych - projekt rozpoznania i eksploatacji zasobéw soli kamiennej ze ztoza Lubien, ktéry w zaktada takie
stworzenie magazynu gazowego. Wg deklaracji PKN ORLEN [http://www.lubienkujawski.pl/download/orlen_prezentacja.pdf] by umozliwié¢
wydobycie soli wybudowany zostatby m. in. zaktad tugowniczy.
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lesne i zadrzewione (938 ha) oraz grunty zabudowane i zurbanizowane (443 ha). Najwigksza czesc¢

uzytkéw rolnych stanowig grunty orne (11 989 ha), nastepnie pastwiska trwate (404 ha) oraz sady
(302 ha).

Gmina odznacza sie zadawalajgcym stanem S$rodowiska, relatywnie najwiekszym
zagrozeniem w tym zakresie jest zanieczyszczenie wéd powierzchniowych spowodowane brakiem
sieci kanalizacyjnej (szczegdlnie na terenach dziatek rekreacyjnych w miejscowosci Narty, Wiktorowo,
Lubienn Kujawski) oraz sptywem powierzchniowym z podl, a takie zanieczyszczenie powietrza
spowodowane emisjg niska.

W granicach gminy nie wystepujg obszary objete ochrong na podstawie ustawy o ochronie
przyrody, istniejg natomiast obiekty objete ochrong na podstawie ustawy o ochronie zabytkéw i
opiece nad zabytkami®,

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Jak juz opisano powyzej, dzieki infrastrukturze spotecznej miasta Lubien Kujawski,
mieszkaricy gminy posiadajg relatywny dostep do jednostek handlu i ustug (oprécz publicznych takze
np. fryzjera, kosmetyczki, gastronomicznych), a potozenie gminy wraz z siecig drég wojewédzkich i
powiatowych zapewnia dobrg dostepno$é gminy.?® Ustugi publiczne $wiadczone sg réwniez w
pozostatej czesci gminy (Kaliska i Kanibréd: szkoty podstawowe; Kamienna: tymczasowa swietlica
wiejska®®; Kitdbka: Zespdt Szkdt, klub sportowy, przychodnia zdrowia, skansen). Mieszkaricy gminy
moga korzystaé Z ustug wyiszego rzedu we Wioctawku (ok. 30 km), todzi (83 km lub 113 km
autostradg), a takze w Bydgoszczy (127 km) i Toruniu (83 km).

W gminie nie ma zbyt duzej liczby zorganizowanych miejsc publicznych stuzgcych aktywizacji i
szeroko pojetej integracji spotecznej (oprécz opisanych juz wyziej obiektéw, w miescie Lubien
Kujawski znajdujg sie urzadzone przestrzenie publiczne: plaza i bulwar nad jeziorem Lubieriskim oraz
Plac Wolnosci). Jednocze$nie na terenie gminy wystepuja przestrzenie zdegradowane znajdujace sie
przy ulicy 1 Maja 44 w Lubieniu Kujawskim oraz w miejscowosci Kamienna (nr 8a), ktére mogtyby
zostaé przystosowane do petnienia takich celéw3!.

Sfera techniczna

28 21 obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw i 3 nieruchome zabytki archeologiczne, w tym obiekt bedgcy przedmiotem
jednego z infrastrukturalnych projektéw rewitalizacyjnych - zesp6t dworski w Lubieniu Kujawskim (nr rej.: 187/A 2 17.09.1985).

29 Lubier Kujawski ma dobrg dostepno$¢ do sieci potaczeri kolejowych (w odlegtosci ok. 30 km znajdujg sie duze wezly kolejowe — Kutno i
Wtoctawek). Transport zbiorowy realizowany jest poprzez ruch autobusowy (np. PKS).

% Obiekt nie spetnia obecnie wymogow stawianych budynkom uzytecznosci publicznej (np. kryteriow efektywnosci energetycznej i in.), nie
jest dostosowany do potrzeb 0sob niepelnosprawnych; stan techniczny i wyposazenie nie pozwalajg na realizowanie funkcji aktywizacji spot.
31 Blizszy opis obiektéw (stanowigcych zgodnie z Zasadami regionalnym tzw. przestrzenie zdegradowane) i planéw co do ich wykorzystania
na cele aktywizacji spoteczno-gospodarczej w ramach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych znajduje sie w dalszej czesci Programu (zob. diagnoza
szczegbtowa obszaru rewitalizacji).
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W gminie powainy problem stanowi stosunkowo staby rozwéj sieci kanalizacyjnej - ze
zbiorowego oczyszczania $ciekow korzystaja jedynie mieszkaricy miasta oraz miejscowosci Gole,
Kaliska, Kamienna, co przedktada sie na niski wskaznik udziatu ludnosci korzystajacej z kanalizacji
(27,4%). Nie notuje sie¢ probleméw w zakresie zwodociggowania (do wodociggu sieciowego
podtaczonych jest 97% mieszkaricow). Nie ma natomiast mozliwosci korzystania z gazu sieciowego.

System drég gminnych tworzg drogi lokalne i dojazdowe o tacznej diugosci 204,6 km, wsréd
ktérych jedynie 41% posiada nawierzchnia bitumiczna. Znaczace braki wystgpuja rowniez w zakresie
infrastruktury drogowej — chodnikéw i drég rowerowych.

Podsumowanie

Przedstawiona powyiej diagnoza ogdlna gminy wskazuje na wystgpowanie na jej terenie
szeregu czynnikéw mogacych przyczynié sie do jej rozwoju (potencjat gminy), jednak zdiagnozowano
takze wiele probleméw, ktére wymagaja interwencji, réwniez lezacej w zakresie oddziatywania
przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych. Najwazniejsze wnioski z diagnozy (szczegblnie te istotne w

kontekscie proceséw rewitalizacyjnych) zestawiono w tab. 3.

Tabela 3. Wnioski z ogélnej diagnozy gminy Lubier Kujawski, wg poszczeg6lnych sfer

SFERA WNIOSKI Z DIAGNOZY OGOLNEJ (PODSTAWOWE POTENCIALY | PROBLEMY)
SPOLECZNA ° Niekorzystne zmiany demograficzne, w tym starzenie sie spoteczeristwa,
° Spadek (odptyw) liczby mieszkaricow.

° Wysoki udziat oséb bezrobotnych, w tym kobiet.
° Wysoki udziat oséb korzystajacych z pomocy spotecznej.

° Zbyt mata aktywno$¢ spoteczna mieszkaricow.

° Brak ztobka oraz wystarczajgca liczba miejsc opieki przedszkolnej.

° Zbyt mata oferta dziatari aktywizacyjnych w gminie, w tym réwniez opiekuriczych
dla senioréw.

GOSPODARCZA | o Dobra dostepnos¢ komunikacyjna.
° Posiadanie terenéw inwestycyjnych.
SRODOWISKOWA | o Relatywnie dobry stan $rodowiska.
PRZESTRZENNO- | o Wystepowanie przestrzeni zdegradowanych.
FUNKCIONALNA | o Potrzeba poprawy stanu infrastruktury stuzacej aktywizacji i integracji spotecznej,
w tym potrzeba utworzenia nowych obiektéw.
TECHNICZNA ° Brak znaczacych probleméw odnoszacych sie wprost do potencjalnych

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (chociaz wystepuje niewystarczajacy rozwoj sieci
kanalizacyjnej, brak sieci gazowej, czy niezadawalajacy stan techniczny drég, brak
chodnikéw i $ciezek rowerowych).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3. Obszar zdegradowany gminy

Gmina Lubiern Kujawski jest gming miejsko-wiejskg. Delimitacje obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji nalezy przeprowadzaé dla takiej kategorii gmin wedtug tzw. metody mieszanej,
tj.:

- dla miasta: delimitacje obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji nalezy przeprowadzi¢ wg
metody opisanej w podrozdziale Zasad regionalnych 6.4.3.1. Gminy miejskie (poza Bydgoszczg,
Toruniem, Wtoctawkiem, Grudzigdzem i Inowroctawiem),

- dla obszaru wiejskiego: delimitacje obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji nalezy
przeprowadzi¢ wg metody opisanej w podrozdziale Zasad regionalnych 6.4.2 Delimitacja obszaru
zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji na obszarach wiejskich regionu.

Miasto Lubien Kujawski jest jednak najmniejszg tego typu jednostka w regionie, a udziat jego
mieszkaricow nie przekracza 30% ludnosci gminy (na koniec 2016 r. ludnos$¢ miasta stanowita 18,07%
mieszkancow catej gminy — zob. tab. 4), stad tez Zasady regionalne dopuscity mozliwos¢
przeprowadzenia dla catej gminy delimitacji wedlug powyzej okreslonej metody mieszanej lub
wylacznie wedtug metody opisanej w podrozdziale 6.4.2. (nie zachodzi w takim razie potrzeba
podziatu miasta na jednostki strukturalne; analizuje sie je jako cato$¢, podobnie jak miejscowosci na
obszarach wiejskich). Delimitacja obszaru zdegradowanego odbywa¢ sie bedzie poprzez wskazanie
miejscowosci/miasta wykazujacych stan kryzysowy (za obszar zdegradowany uwaia sie calg
miejscowosé, w ktérej stwierdzono wystepowanie stanu kryzysowego), a wskazanie obszaru
rewitalizacji bedzie zalezne od wybranego celu rewitalizacji.

Ze wzgledu na cheé przedstawienia informacji jak najbardziej aktualnych - o ile nie oznaczono
inaczej, dane przedstawione w niniejszej czesci odzwierciedlajg stan na 31.12.2016 r. Ze wzgledu na
brak dostepnosci danych w ogdlnodostepnych bazach statystycznych (np. Banku Danych Lokalnych
GUS), co jest spowodowane poziomem jednostek przestrzennych analizy (jednostki mniejsze niz
gmina) lub publikacja danych biezacych ze znacznym przesunieciem w czasie, dane niezbedne dla
przeprowadzenia niniejszej analizy pozyskano z wiarygodnych, publicznych zasobdéw (ewidencja
ludnosci Urzedu w Lubieniu Kujawskim oraz inne zasoby Gminy, Osrodek Pomocy Spotecznej w
Lubieniu Kujawskim oraz Powiatowy Urzad Pracy we Witoctawku).

W pierwszej kolejnosci okreslono jednostki analizy — byto to 58 miejscowosci potozonych w

gminie, w tym miasto Lubien Kujawski. Ponadto - ze wzgledu na wymog zapewnienia, ze interwencja
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w ramach procesu rewitalizacji byta skoncentrowana na obszarze rewitalizacji o powierzchni nie

wiekszej niz 20% powierzchni gminy i obejmujagcym wiecej niz 30% jej ludnosci - dla kazdej

miejscowosci przedstawiono liczbe ludnosci i powierzchnie (zob. tab. 4).

Tabela 4. Podziat gminy na jednostki analizy (miejscowosci), ich ludnosé i powierzchnia, wg stanu na

31.12.2016r.
ANALIZOWANA JEDNOSTKA | . .| Powierzchnia dzlat jednostii Hdzidl jeanosth
(s co i) Liczba ludnosci (ha) w ludnosci gminy, w pO.W|erzchn|
w % gminy, w %
Gmina ogétem, w tym: 7414 15088 100,00 100,00
Lubieri Kujawski 1340 231 18,07 1,53
Antoniewo 86 233 1,16 1,54
Bagno 90 284 1,21 1,88
Beszyn 97 715 1,31 4,74
Bileriska Kolonia 47 200 0,63 1,33
Bilno 223 519 3,01 3,44
Btedowo 113 259 1,52 1,72
Btonie 70 131 0,94 0,87
Chojny 116 427 1,56 2,83
Chwalibogowo 34 190 0,46 1,26
Czaple 101 325 1,36 2,15
Czaple Nowe 105 382 1,42 2,53
Dziankowo 56 234 0,76 1,55
Dziankowek 100 262 1,35 1,74
Gagowy Nowe 155 436 2,09 2,89
Gagowy Stare 88 213 1,19 1,41
Gliznowo 88 867 1,19 5,75
Goctaw 62 160 0,84 1,06
Gole 225 365 3,03 2,42
Golska Huta 34 375 0,46 2,49
Henrykow 26 100 0,35 0,66
Kaczawka 169 128 2,28 0,85
Kaliska 593 530 8,00 3,51
Kamienna 314 287 4,24 1,90
Kanibréd 156 394 2,10 2,61
Katy 68 131 0,92 0,87
Kiébka 286 207 3,86 1,37
Ktébka Nowy Mtyn 14 130 0,19 0,86
Ktébka Podgoérze 15 98 0,20 0,65
Kobyla tagka 120 292 1,62 1,94
Kotomia 29 98 0,39 0,65
Kostulin 36 201 0,49 1,33
Krzewie 100 217 1,35 1,44
Krzewie Il 107 270 1,44 1,79
Modliborz 191 406 2,58 2,69
Morzyce 89 192 1,20 1,27
Narty 159 207 2,14 1,37
Narty Piaski 47 162 0,63 1,07
Nowa Wies 90 201 1,21 1,33
24
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Rutkowice 48 405 0,65 2,68
Rzegocin 54 103 0,73 0,68
Rzezewo 230 495 3,10 3,28
Rzezewo Morzyce 136 244 1,83 1,62
Siemiany 18 122 0,24 0,81
Siemionki 13 111 0,18 0,74
Stawecin 51 335 0,69 2,22
Staweckie Gory 32 101 0,43 0,67
Stepka 186 198 2,51 1,31
Stréze 58 98 0,78 0,65
Szewo 126 345 1,70 2,29
Uchodze 15 88 0,20 0,58
Walentowo 64 73 0,86 0,48
Wawat 189 242 2,55 1,60
Wiktorowo 135 247 1,82 1,64
Wola Dziankowska 72 213 0,97 1,41
Wola Olszowa 48 106 0,65 0,70
Wola Olszowa Parcele 75 402 1,01 2,66
Zakrzewo 25 101 0,34 0,67
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ewidencji prowadzonych przez Urzad Miejski w Lubieniu
Kujawskim.

Ogodlna definicja obszaru zdegradowanego wg Zasad regionalnych mowi, iz jest to obszar, na
ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy®, tj. stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk
spotecznych (w szczegdblnosci: bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym),
wspoétwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z nastepujacych sfer:

a) gospodarczej (niski stopien przedsiebiorczosci, staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw),

b) srodowiskowej (przekroczenie standardéw jakosci srodowiska, obecnos¢ odpadéw stwarzajgcych
zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz stanu srodowiska),

c) przestrzenno-funkcjonalnej (niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng i
spoteczng, brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niska jakos¢, niedostosowanie rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niski poziom obstugi komunikacyjnej, deficyt
lub niska jakos¢ terenéw publicznych),

d) technicznej (degradacja stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym, brak rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw

budowlanych, w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska).

32 Obszar zdegradowany moze byé podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce ze sobg wspélnych granic pod warunkiem
stwierdzenia stanu kryzysowego na kazdym z podobszaréw.
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wskazujg na niski poziom rozwoju lub dokumentujg silng dynamike spadku poziomu rozwoju, w
odniesieniu do wartosci dla catej gminy.

Zgodnie z rozdziatem 6.4.2, do obszaru zdegradowanego nalezy zaliczy¢
miejscowosci/sotectwa spetniajgce jednoczesnie kryteria:

a) na ich terenie identyfikuje sie co najmniej 2 problemy spoteczne mierzone wskaznikami sposréd
tych, ktére okreslone zostaly na liScie wskaznikéw stanu kryzysowego na obszarach wiejskich,
jednoczesnie wskazniki te przyjmujg wartosci mniej korzystne od $redniej ich wartosci dla gminy,

b) na terenie miejscowosci znajdujg sie przestrzenie zdegradowane (lub gmina moze zaproponowaé
inne kryterium reprezentujace przynajmniej jedng ze sfer - negatywne zjawisko, o ktérych mowa przy
definicji stanu kryzysowego).

Analizie poddano catg gmine, a ponizej przedstawiono szczegétowa delimitacje obszaru
zdegradowanego w podziale na miejscowosci (ze wzgledu na znaczne réinice w wielkosci
poszczegblnych sotectw zdecydowano si¢ przeprowadzi¢ analize dla najmniejszych dopuszczalnych
jednostek). By zagwarantowaé wiekszg przekrojowo$é analizy, zweryfikowano nie 2 a 3 wskazniki
spoteczne (zob. tab. 5, 6 i 7). Dla poszczegdlnych miejscowosci postuzono sie takimi samymi
kryteriami, a mianowicie:

1) wskazniki obrazujace wystgpienie standw kryzysowych w sferze spotecznej:

- stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzgledem ludnosci w wieku produkcyjnym na danym
obszarze,

- udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na danym obszarze,

- udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w
ludnosci ogétem na danym obszarze;

2) wystapienie przestrzeni zdegradowane;j* na terenie miejscowosci (co obrazuje stan kryzysowy w

sferze przestrzenno-funkcjonalnej).

33 pojecie to wg Zasad regionalnych oznacza ,obecnie nieuzytkowane tereny i obiekty, na ktérych realizowano dziatalnosci: przemystowe,
wojskowe, eksploatacjg kopalin, transportowe, rolnicze, infrastruktury komunalnej (zwigzanej z gospodarka wodno-$ciekowa, odpadami,
zaopatrzeniem w energig). Do kategorii przestrzeni zdegradowanych mozliwe jest takze zaliczenie terenéw i obiektéw, ktére pierwotnie
petnity innego rodzaju funkcje (np. ustugowe, handlowe, mieszkaniowe, magazynowo-sktadowe) i nie s3 obecnie wykorzystywane w tym
celu, jedli mozliwa jest ich adaptacja na cele rozwoju spotecznego lub gospodarczego, nawet jeéli nie dojdzie do zmiany funkcji pierwotnej.
Specyficznym rodzajem ,przestrzeni zdegradowanych” sg takze tereny i obiekty, w ktérych rozpoczgto realizacje zagospodarowania i jej nie
zakoniczono — formalnie nie doszto wiec do rozpoczecia dziatalnoéci, ale teren jest zajety przez nieuzytkowane obiekty. W szczegéinoéci do
»Pprzestrzeni zdegradowanych” nalezy zaliczyé: budynki (takze budynki towarzyszace zasadniczej funkcji — np. w przypadku terenéw
przemystowych lub gospodarstw rolnych takze budynki zajmowane przez administracje, bazy pojazddw, itp.), place manewrowe, place
sktadowe, tereny obstugi komunikacyjnej, tereny wyrobisk, tereny skiadowisk, budynki dworcowe, urzadzenia stacyjne, rampy zatadowcze,
obiekty magazynowo-sktadowe (przy terenach przemystowych, rolnych lub komunikacyjnych). Do kategorii przestrzeni zdegradowanych
zalicza sig takze tereny i urzadzenia infrastruktury technicznej stuzacej obstudze ww. terenéw, jesli sg z nimi integralnie zwigzane (to znaczy
po zaprzestaniu zasadniczej dziatalnoici nie zostaly zaadaptowane na inne cele) — np. zakltadowe ujecia wody, oczyszczalnie $ciekéw,
przepompownie Sciekéw, sktadowiska odpaddw, urzadzenia zasilania w energie, w tym w energie elektryczng, stacje redukcyjne gazu, itp.
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Udziat ludnosci w
ANALIZOWANA Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym Liczba wieku

JEDNOSTKA ludnosci poprodukcyjnym w

(miejscowosc) ogdtem ludnosci ogétem na

kobiet mezczyzn ogoétem danym obszarze, %
Gmina ogétem, w tym: 1017 478 1495 7414 20,16
Lubieri Kujawski 209 80 289 1340 21,57
Antoniewo 6 2 8 86 9,30
Bagno 10 3 13 90 14,44
Beszyn 10 2 12 97 12,37
Bileriska Kolonia 4 4 8 47 17,02
Bilno 24 10 34 223 15,25
Btedowo 13 9 22 113 19,47
Btonie 7 6 13 70 18,57
Chojny 20 10 30 116 25,86
Chwalibogowo 5 1 6 34 17,65
Czaple 13 8 21 101 20,79
Czaple Nowe 12 8 20 105 19,05
Dziankowo 12 6 18 56 32,14
Dziankéwek 12 6 18 100 18,00
Gagowy Nowe 21 12 33 155 21,29
Gagowy Stare 13 6 19 88 21,59
Gliznowo 13 5 18 88 20,45
Goctaw 10 6 16 62 25,81
Gole 26 15 41 225 18,22
Golska Huta 3 2 5 34 14,71
Henrykéw 4 1 5 26 19,23
Kaczawka 20 13 33 169 19,53
Kaliska 76 32 108 593 18,21
Kamienna 41 17 58 314 18,47
Kanibréd 21 10 31 156 19,87
Katy 12 8 20 68 29,41
Ktébka 39 19 58 286 20,28
Ktébka Nowy Miyn 2 1 3 14 21,43
Ktébka Podgdrze 3 1 4 15 26,67
Kobyla tgka 18 7 25 120 20,83
Kotomia 2 0 2 29 6,90
Kostulin 8 2 10 36 27,78
Krzewie 11 3 14 100 14,00
Krzewie Il 12 7 19 107 17,76
Modlibérz 29 16 45 191 23,56
Morzyce 13 5 18 89 20,22
Narty 14 9 23 159 14,47

Do kategorii przestrzeni zdegradowanych zwigzanych z petnionymi wcze$niej dziatalnosciami rolniczymi nie zalicza sie uzytkéw rolnych, a
jedynie tereny zajmowane przez zabudowe (w tym stuzacq hodowli), zagospodarowanie towarzyszgce i infrastrukture obstugi tych
terenéw”. Biorgc powyisze pod uwage, do kategorii przestrzeni zdegradowanej nie zaliczono np. budynku po szkole w podstawowej w m.
Narty (zamknietej na poczatku XXI w.), gdyz obecnie Gmina nie przewiduje mozliwoici jej adaptacji na cele rozwoju spotecznego.
Identyfikacji obiektéw spetniajgcych powyisza definicje dokonano poprzez konsultacje przedstawicieli pracownikéw UM w Lubieniu
Kujawskim. Wynik poddano weryfikacji w toku przeprowadzanych konsultacji spotecznych czesci diagnostycznej niniejszego Programu.
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Narty Piaski 7 4 11 47 23,40
Nowa Wies 10 4 14 90 15,56
Rutkowice 9 2 11 48 22,92
Rzegocin 9 3 12 54 22,22
Rzezewo 49 26 75 230 32,61
Rzezewo Morzyce 16 6 22 136 16,18
Siemiany 4 2 6 18 33,33
Siemionki 1 0 1 13 7,69
Stawecin 7 5 12 51 23,53
Staweckie Gory 6 2 8 32 25,00
Stepka 22 10 32 186 17,20
Stréze 7 4 11 58 18,97
Szewo 17 8 25 126 19,84
Uchodze 3 1 4 15 26,67
Walentowo 6 4 10 64 15,63
Wawat 22 16 38 189 20,11
Wiktorowo 19 13 32 135 23,70
Wola Dziankowska 13 10 23 72 31,94
Wola Olszowa 6 1 7 48 14,58
Wola Olszowa Parcele 12 4 16 75 21,33
Zakrzewo 4 1 5 25 20,00

Zrédto: jak tab. 4.

Tabela 6. Bezrobotni i ich struktura wg okresu pozostawania bez pracy oraz ludnos¢ w wieku
produkcyjnym na terenie gminy Lubien Kujawski, wg miejscowosci, wg stanu na 31.12.2016 r.

. 5 Udziat
ANALIZOWANA Liezaaiaebibezrobotnych Liczba bezrobotnych w
JEDNOSTKA - = ludnosci w ludnosci
(miejscowosc) pozostajgeych | . [pozastajacych wieku w wieku
ez piacy L ogétem | produkcyjnym produkcyjnym na
przez 12-24 ponad 24
o g danym obszarze, %

miesigce miesigce
Gmina ogétem, w tym: 116 253 1007 4607 21,86
Lubien Kujawski 14 50 211 846 24,94
Antoniewo 0 1 5 61 8,20
Bagno 0 2 7 58 12,07
Beszyn 3 4 18 70 25,71
Bileriska Kolonia 1 2 10 29 34,48
Bilno 6 11 37 126 29,37
Btedowo 2 5 13 69 18,84
Btonie 0 1 5 45 11,11
Chojny 1 1 2 66 3,03
Chwalibogowo 0 1 4 26 15,38
Czaple 1 4 21 61 34,43
Czaple Nowe 1 2 10 64 15,63
Dziankowo 1 2 5 31 16,13
Dziankéwek 2 4 13 67 19,40
Gagowy Nowe 3 4 18 93 19,35
Gagowy Stare 0 1 6 45 13,33
Gliznowo 1 2 6 52 11,54
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Goctaw 0 1 3 36 8,33

Gole 3 6 24 153 15,69
Golska Huta 0 1 2 22 9,09

Henrykéw 0 2 7 17 41,18
Kaczawka 2 6 19 103 18,45
Kaliska 8 21 86 383 22,45
Kamienna 11 17 66 200 33,00
Kanibréd 2 5 17 101 16,83
Katy 2 2 9 37 24,32
Ktébka 3 7 36 183 19,67
Ktébka Nowy Mtyn 0 0 0 9 0,00

Ktébka Podgdrze 0 0 0 8 0,00

Kobyla taka 3 5 19 73 26,03
Kotomia 0 1 6 16 37,50
Kostulin 0 2 6 22 27,27
Krzewie 2 3 14 64 21,88
Krzewie Il 3 4 10 74 13,51
Modlibérz 4 5 16 116 13,79
Morzyce 6 6 26 51 50,98
Narty 3 7 27 97 27,84
Narty Piaski 0 0 0 25 0,00

Nowa Wies$ 3 4 15 56 26,79
Rutkowice 0 4 13 28 46,43
Rzegocin 0 3 4 31 12,90
Rzezewo 7 6 29 122 23,77
Rzezewo Morzyce 0 4 15 93 16,13
Siemiany 0 0 0 11 0,00
Siemionki 0 0 0 10 0,00

Stawecin 1 1 10 36 27,78
Staweckie Gory 1 2 3 18 16,67
Stepka 5 8 34 122 27,87
Stroze 0 4 8 33 24,24
Szewo 2 5 20 70 28,57
Uchodze 0 1 3 7 42,86
Walentowo 2 3 14 38 36,84
Wawat 1 5 12 123 9,76

Wiktorowo 1 2 18 83 21,69
Wola Dziankowska 1 1 4 38 10,53
Wola Olszowa 1 0 6 29 20,69
Wola Olszowa Parcele 3 2 15 43 34,88
Zakrzewo 0 0 0 17 00,00

7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzgdu Pracy we Wtoctawku oraz Urzedu

Miejskiego w Lubieniu Kujawskim.

Tabela 7. Gospodarstwa domowe korzystajgce ze $rodowiskowej pomocy spotecznej na terenie
gminy Lubieri Kujawski oraz udziat oséb w nich pozostajacych w ludnosci ogbtem, wg miejscowosci,

wg stanu na 31.12.2016r.

ANALIZOWANA JEDNOSTKA
(miejscowosc)

Liczba korzystajgcych ze
$rodowiskowej pomocy
spotecznej

Liczba
ludnosci
ogo6tem

Udziat oséb w
gospodarstwach
domowych
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korzystajgcych ze
0s6b w srodowiskowej pomocy
gospodarstw : 5.5
darriovvel gospodarstwach spoie:canJ w ludnosci
domowych ogoétem na danym
obszarze, %
Gmina ogétem, w tym: 399 962 7414 12,98
Lubien Kujawski 65 144 1340 10,75
Antoniewo 2 8 86 9,30
Bagno 0 0 90 0,00
Beszyn 14 27 97 27,84
Bileriska Kolonia 0 0 47 0,00
Bilno 16 44 223 19,73
Btedowo 7 20 113 17,70
Btonie 2 5 70 7,14
Chojny 1 1 116 0,86
Chwalibogowo 3 6 34 17,65
Czaple 7 18 101 17,82
Czaple Nowe 6 13 105 12,38
Dziankowo 2 8 56 14,29
Dziankéwek 5 8 100 8,00
Gagowy Nowe 8 23 155 14,84
Gagowy Stare 2 3 88 3,41
Gliznowo 3 11 88 12,50
Goctaw 2 2 62 3,23
Gole 11 27 225 12,00
Golska Huta 2 5 34 14,71
Henrykéw 2 3 26 11,54
Kaczawka 9 21 169 12,43
Kaliska 27 42 593 7,08
Kamienna 33 72 314 22,93
Kanibrod 9 29 156 18,59
Katy 4 9 68 13,24
Ktébka 10 31 286 10,84
Ktébka Nowy Miyn 0 0 14 0,00
Ktébka Podgodrze 0 0 15 0,00
Kobyla taka 6 24 120 20,00
Kotomia 1 8 29 27,59
Kostulin 3 7 36 19,44
Krzewie 8 32 100 32,00
Krzewie Il 0 0 107 0,00
Modlibérz 9 21 191 10,99
Morzyce 11 25 89 28,09
Narty 14 27 159 16,98
Narty Piaski 1 4 47 8,51
Nowa Wie$ 3 12 90 13,33
Rutkowice 9 39 48 81,25
Rzegocin 2 7 54 12,96
Rzezewo 24 39 230 16,96
Rzezewo Morzyce 0 0 136 0,00
Siemiany 0 0 18 0,00
30
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Siemionki 1 1 13 7,69
Stawecin 5 8 51 15,69
Staweckie Gory 2 2 32 6,25
Stepka 7 19 186 10,22
Stréze 3 6 58 10,34
Szewo 5 15 126 11,90
Uchodze 1 5 15 33,33
Walentowo 9 27 64 42,19
Wawat 7 15 189 7,94
Wiktorowo 6 12 135 8,89
Wola Dziankowska 3 9 72 12,50
Wola Olszowa 5 16 48 33,33
Wola Olszowa Parcele 1 1 75 1,33
Zakrzewo 1 1 25 4,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Osrodka Pomocy Spotecznej w Lubieniu Kujawskim oraz
Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim.

W tab. 8 zestawiono wszystkie wskazniki sfery spotecznej stuzace do okre$lenia, w jakich
miejscowosciach gminy koncentrujg sie stany kryzysowe na terenie gminy. W ostatniej kolumnie
oznaczono fakt wystgpienia na terenie danej miejscowosci obiektéw spetniajgcych definicje
przestrzeni zdegradowanej (obiekty nie petnigce funkcji spotecznych ze wzgledu na swdj stan
techniczny — nie spetniajg wymogdéw stawianych obiektom uzytecznosci publicznej, nie sg
dostosowane dla oséb niepetnosprawnych, wymagajg znaczacych adaptacji, w tym dostosowania do
wymogow efektywnosci energetycznej itp.) — w miescie Lubien Kujawski jest to obecnie
nieuzytkowany zabytkowy dwér, ktéry do niedawna petnit funkcje domu dziecka (gmina chciataby w
przysztosci przeznaczy¢ go na stworzenie ztobka oraz dziennego domu opieki nad osobami starszymi)
oraz zespo6t dworsko-parkowy obejmujacy budynek tzw. ,Szubienicy” w miejscowosci Kamienna (nr
8a), przejety przez Gmine od Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2015 r., w ktérym w ramach dziatan
rewitalizacyjnych planuje sie utworzy¢ swietlice Srodowiskowg i oddziat Centrum Kultury w Lubieniu

Kujawskim.

Tabela 8. Wskazniki wystepowania stanu kryzysowego na terenie gminy Lubied Kujawski, wg
miejscowosci, wg stanu na 31.12.2016 .

WSKAZNIKI SFERY SPOtECZNEI
Udziat ludnosci Udziat gsdzclja?-z?xa“clh
w wieku bezrobotnych w & dp h Wystepowanie
ANALIZOWANA JEDNOSTKA poprodukcyjnym ludnoéci omquc przestrzeni
(miejscowosc) w ludnosci w wieku kc’)rzystaj_acych = zdegradowanej
) . srodowiskowej
ogbtem na produkcyjnym 2
pomocy spotecznej w
danym obszarze, na danym g o
ludnosci ogétem na
% obszarze, %
danym obszarze, %
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Gmina ogétem, w tym: 20,16 21,86 12,98 nd.
Lubien Kujawski 21,57 24,94 10,75 TAK
Antoniewo 9,30 8,20 9,30 X
Bagno 14,44 12,07 0,00 X
Beszyn 12,37 25,71 27,84 X
Bileriska Kolonia 17,02 34,48 0,00 X
Bilno 15,25 29,37 19,73 X
Btedowo 19,47 18,84 17,70 X
Btonie 18,57 11,11 7,14 X
Chojny 25,86 3,03 0,86 X
Chwalibogowo 17,65 15,38 17,65 X
Czaple 20,79 34,43 17,82 X
Czaple Nowe 19,05 15,63 12,38 X
Dziankowo 32,14 16,13 14,29 X
Dziankéwek 18,00 15,40 8,00 X
Gagowy Nowe 21,29 19,35 14,84 X
Gagowy Stare 21,59 13,33 3,41 X
Gliznowo 20,45 11,54 12,50 X
Goctaw 25,81 8,33 3,23 X
Gole 18,22 15,69 12,00 X
Golska Huta 14,71 9,09 14,71 X
Henrykéw 19,23 41,18 11,54 X
Kaczawka 19,53 18,45 12,43 X
Kaliska 18,21 22,45 7,08 X
Kamienna 18,47 33,00 22,93 TAK
Kanibréd 19,87 16,83 18,59 X
Katy 29,41 24,32 13,24 X
Ktébka 20,28 19,67 10,84 X
Ktébka Nowy Mtyn 21,43 0,00 0,00 X
Ktébka Podgodrze 26,67 0,00 0,00 X
Kobyla taka 20,83 26,03 20,00 X
Kotomia 6,90 37,50 27,59 X
Kostulin 27,78 27,27 19,44 X
Krzewie 14,00 21,88 32,00 X
Krzewie Il 17,76 13,51 0,00 X
Modlibérz 23,56 13,79 10,99 X
Morzyce 20,22 50,98 28,09 X
Narty 14,47 27,84 16,98 X
Narty Piaski 23,40 0,00 8,51 X
Nowa Wie$ 15,56 26,79 13,33 X
Rutkowice 22,92 46,43 81,25 X
Rzegocin 22,22 12,90 12,96 X
Rzezewo 32,61 2371 16,96 X
Rzezewo Morzyce 16,18 16,13 0,00 X
Siemiany 33,33 0,00 0,00 X
Siemionki 7,69 0,00 7,69 X
Stawecin 23,53 27,78 15,69 X
Staweckie Gory 25,00 16,67 6,25 X
Stepka 17,20 27,87 10,22 X
Stroze 18,97 24,24 10,34 X
32
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Szewo 19,84 28,57 11,90 X
Uchodze 26,67 42,86 33,33 X
Walentowo 15,63 36,84 42,19 X
Wawat 20,11 9,76 7,94 X
Wiktorowo 23,70 21,69 8,89 X
Wola Dziankowska 31,94 10,53 12,50 X
Wola Olszowa 14,58 20,69 33,33 X
Wola Olszowa Parcele 21,33 34,88 1,33 X
Zakrzewo 20,00 00,00 4,00 X

Uwaga: kolorem czerwonym oznaczono wskazniki negatywnie odbiegajace od sredniej dla gminy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych tabel 5-7.

Warunek wykazania co najmniej 2 probleméw spotecznych wg analizowanych kryteriéw
spetnito 21 miejscowosci, w tym w przypadku az 8 miejscowosci (Czaple, Katy, Kobyla tagka, Morzyce,
Rutkowice, Rzezewo, Stawecin, Uchodze) wszystkie 3 wskazniki sfery spotecznej byly na poziomie
gorszym od sredniej, co Swiadczy o wysokim nasileniu probleméw sfery spotecznej w gminie i jej
miejscowosciach. Zgodnie jednak z przywotanymi juz powyzej zasadami delimitacji, do obszaru
zdegradowanego zaliczy¢ mozna jednak te miejscowosci, ktdre charakteryzowaty sie nie tylko co
najmniej dwoma wartosciami analizowanych wskaznikéw spotecznych na poziomie mniej korzystnym
od $redniej ich wartosci dla gminy, ale jednoczesnie na ich terenie wystgpit problem z innej
analizowanej sfery (wystepujg przestrzenie zdegradowane obrazujgce problem ze sfery przestrzenno-
funkcjonalnej). Warunki te tagcznie spetnity miasto Lubieri Kujawski oraz miejscowos¢ Kamienna.

Potozenie tak wyznaczonego obszaru zdegradowanego (obejmujacego dwa rozigczne
podobszary — miasto Lubien Kujawski i wies Kamienna) na tle catej gminy zostato przedstawione na

rys. 1 oraz 2. Granice i powierzchnie obu miejscowosci zakreslono na czerwono.

33
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Rysunek 1. Obszar zdegradowany wyznaczony w miescie Lubieft Kujawski na tle catej gminy
Zrédto: opracowanie wiasne (podktad: wtoctawek.geoportal2.pl).
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Rysunek 2. Obszar zdegradowany wyznaczony w miejscowosci Kamienna na tle catej gminy
Zrédto: jak rys. 1.
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4. Obszar rewitalizacji gminy

By obie miejscowosci wchodzgce w sktad wyznaczonego na wczesniejszym etapie obszaru
zdegradowanego mogly znalei¢ sie w obszarze rewitalizacji konieczna bedzie weryfikacja kryteriéw
dot. wielkosci ich powierzchni (obszar rewitalizacji moze objg¢ maksymalnie 20% powierzchni gminy)
i liczby ludnosci (maksymalnie 30% mieszkancéw gminy) oraz okreslenie planowanych celéw
rewitalizacji na wyznaczonym obszarze. By sprawdzi¢ czy spetnione sg warunki zwigzane z
potencjalng koncentracjg dziatan (procentowe limity powierzchni i liczby ludnosci obszaru)
zweryfikowano pod katem ww. limitéw dane dotyczgce powierzchni i liczby ludnosci miejscowosci
zaliczonych do obszaru zdegradowanego w odniesieniu do wartosci charakteryzujgcych catg gmine.
Majgc na wzgledzie uktad osadnictwa w obu miejscowosciach (dodatkowo, w przypadku Lubienia
Kujawskiego, uwzgledni¢ nalezy takze charakter miejscowosci — jest to wzglednie zwarte terytorium
miasta, bedacego jednoczesnie gtéwnym osrodkiem spofeczno-gospodarczym gminy), wobec nie
przekroczenia limitu powierzchni okreslonego dla obszaréw rewitalizacji (zob. tab. 9), do obszaru
rewitalizacji gminy Lubien Kujawski zaliczono cato$¢ wyznaczonego obszaru zdegradowanego, tj.

terytorium miasta Lubien Kujawski oraz terytorium wsi Kamienna.?*

Tabela 9. Powierzchnia i liczba ludnosci obszaru zdegradowanego

NAZWA JEDNOSTKI (miejscowosé) Powierzchnia Liczba ludnosci
(ha) (osoby)
Gmina ogétem, w tym: 15088 7414
Lubiert Kujawski 231 1340
Kamienna 287 314
Obszar zdegradowany tacznie 518 1654
Udziat obszaru w stosunku do catej gminy 3,43% < 20% 22,31% < 30%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim.

Jednoczesnie wskaza¢ mozna, iz zaliczenie obu miejscowosci do obszaru rewitalizacji,
nastgpito na nieco innej podstawie — zdiagnozowano bowiem (obok wspdlnego problemu
bezrobocia) inne problemy w sferze spotecznej, a mianowicie: w Lubieniu Kujawskim - problem
szczegolnie wysokiego udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym, a w Kamiennej - wysoki stopien
uzaleznienia mieszkaricéw od pomocy spotecznej (co moze by¢ zwigzane z faktem funkcjonowania na

tym obszarze PGR). Stad tez, w celu jedynie porzadkowym i stuzagcym podkresleniu realizacji

3% Oznacza to, ze nie wylaczono obszaréw niezamieszkanych (np. jeziora, pdl i lasow) — m. in. ze wzgledu na trudnosci metodyczne
zwigzane z okresleniem ewentualnej ,,okrojonej” powierzchni obszaru oraz che¢é uniknigeia niejednorodnosci obszaru (istnienie na jego
terytorium wylaczonych powierzchni wewngtrznych itd.
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czesciowo nieco innych rodzajowo przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych, wyrdznié mozina podobszar
rewitalizacji Lubiert Kujawski i podobszar rewitalizacji Kamienna. Podstawowy cel rewitalizacji na
catym obszarze rewitalizacji bedzie jednak wspdlny, tj. adaptacja przestrzeni zdegradowanej na
potrzeby aktywizacji spotecznej (cel ujety w Zasadach regionalnych jako ,A”). W przypadku tej
miejscowosci spetnione zostaty bowiem nastepujgce warunki, okreslone w Zasadach regionalnych:

a) wystepuje przestrzern zdegradowana, ktdéra moze by¢ zaadaptowana do celéw rozwoju
spotecznego;

b) na terenie miejscowosci i w odlegtosci 1,5 km od zwyczajowo przyjetego centralnego punktu
miejscowosci, liczonej wzdtuz drég publicznych i publicznych ciggdw pieszych i pieszo-jezdnych brak
publicznej infrastruktury aktywizacji spotecznej®>, chyba ze uzasadniona i planowana interwencja
zaktada utworzenie infrastruktury:

- komplementarnej wobec juz istniejgcej, lub

- bezposrednio rozszerzajacej (poprzez adaptacje istniejacych budynkéw) mozliwosci lokalowe
infrastruktury juz istniejgcej, lub

- utworzenie infrastruktury nalezgcej do tej samej kategorii oraz umozliwiajgcej realizacje
zadari/aktywnosci tego samego rodzaju, jesli zapotrzebowanie spoteczne przekracza mozliwoéci
infrastruktury juz istniejgcej, lub

- utworzenie infrastruktury zastepujacej infrastrukture tego samego rodzaju likwidowang ze wzgledu
na stan wyeksploatowania, brak funkcjonalnosci, niespetnianie warunkéw bezpieczeristwa®, to nie
jest konieczne spetnienie wspomnianego warunku odlegtosci 1,5 km.

Spetnienie ww. warunkéw nastgpi poprzez planowang inwestycje gminy w budynku d. Domu
Dziecka w Lubieniu Kujawskim (przestrzer zdegradowana wymagana w podpunkcie a) — tj. obecnie
niewykorzystywany budynek, zlokalizowany przy ulicy 1 Maja 44, ktéry zostanie wyremontowany i
doposazony, tak by mégt funkcjonowac jako Dom Seniora oraz ztobek. W Kamiennej budynek tzw.
»Szubienicy” (nr 8a) zostanie przeksztatcony w $wietlice srodowiskowg i oddziat Osrodka Kultury w
Lubieniu Kujawskim. Na terenie analizowanych miejscowosci (szczegdlnie miasta) wystepujg

wprawdzie (w odlegtosci 1,5 km od zwyczajowego centrum) inne obiekty publicznej infrastruktury

35 Np. publicznej infrastruktury: sportu, rekreacji lub domu kultury, biblioteki, $wietlicy wiejskiej (lub ich placéwki filialnej). Nalezy tu
Jednoczeénie wskazac, ze obiekty | urzadzenia nalezace do jedne] z tych 3 kategoril (ktdrej brak) mogg by¢ realizowane nie tylko wowczas,
gdy nie ma zadnej infrastruktury aktywizacji spotecznej, ale takze wtedy, gdy sq dostepne obiekty i urzadzenia nalezace do ktérejkolwiek z
dwdch pozostatych kategorii (o ile Jest to uzasadnione).

3 Zgodnie zapisami rozdziatu 5 Zasad regionalnych, fundament dla realizacji dziatar rewitalizacyjnych ze srodkéw EFRR stanowi interwencja
EFS, podporzgdkowana rozwigzaniu zdiagnozowanych na danym obszarze probleméw spotecznych, a inwestycje infrastrukturalne maja
petni¢ wyfacznie role pomocniczg w tym procesie. W zwigzku z powyzszym w ramach dziatania 7.1 (w czesci dedykowanej rewitalizacji — typ
projektu nr 1) nie ma motzliwosci dofinansowania dziatari polegajacych na budowie nowych budynkéw. Dopuszcza sie rozbudowe,
nadbudowe budynku, przy czym dofinansowanie kosztéw zwigzanych z realizacja tego rodzaju dziatari bedzie moiliwe wytgcznie w
odniesieniu do powierzchni rozbudowywanej, nadbudowywanej - nie wiekszej niz 50% powierzchni catkowitej budynku istniejgcego przed
realizacjg projektu.
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aktywizacji spotecznej (np. Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Lubieniu Kujawskim czy swietlica
wiejska w Kamiennej) ale utworzone obiekty bedg petnity role komplementarng - podejmg szereg
dotychczas nie prowadzonych w gminie na taka skale dziatari majgcych na celu aktywizacje spoteczng
mieszkancow. Za realizacje tzw. miekkich dziatari odpowiedzialne beda przede wszystkim jednostki
gminne.

Pofozenie wyznaczonego obszaru rewitalizacji gminy na tle obszaru zdegradowanego zostato
przedstawione na rys. 3 oraz 4 (ze wzgledéw pogladowych oba podobszary przedstawiono na
oddzielnych mapach). Powierzchnie poszczegélnej miejscowosci (stanowiagcej cze$¢ obszaru
zdegradowanego) zakreslono na czerwono, a granice obszaru rewitalizacji obwiedziono na zielono.

Powstaty wiec dwie jednostki sktadowe (umownie mozna okresli¢ je jako podobszary).

Rysunek 3. Obszar rewitalizacji wyznaczony w miescie Lubier Kujawski na tle obszaru

zdegradowanego

Zrédto: jak rys. 1.
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Rysunek 4. Obszar rewitalizacji wyznaczony w miejscowosci Kamienna na tle obszaru
zdegradowanego

Zrédto: jak rys. 1.
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5. Szczegbtowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji w gminie Lubien Kujawski obejmuje miasto tej samej nazwie oraz wie$ Kamienna,
ktére stanowig jednoczesnie pierwsza (Lubien Kujawski — 1340 mieszkaricow) oraz trzecig najludniejsza
miejscowo$¢ w gminie (Kamienna — 314 mieszkaricow)®’, co skutkuje tym, Ze obszar ten obejmuje 22,31%
mieszkaricow gminy jednoczes$nie zajmujac zaledwie 3,43% jej powierzchni. Obie miejscowosci nie maja
wspolnych graniﬁ.
Sfera spoteczna

Miasto Lubieri Kujawski stanowi siedzibe wtadz samorzadowych gminy miejsko-wiejskiej
Lubieri Kujawski. Zajmuje ono powierzchnie 2,3 km?, potozone jest centralnie w gminie. Na koniec
2016 r. bylo ono zamieszkane przez 1340 osoby, co stanowito nieco ponad 18,1% (zob. rys. 5)

ludnosci gminy (przy gestosci zaludnienia wynoszacej 536 oséb/1km?).

B Lubien Kujawski = Kamienna m pozostaly obszar gminy

Rysunek 1. Udziat ludno$ci miasta Lubien Kujawski w ogélnej liczbie ludnosci gminy Lubien Kujawski,
stan na 31.12.2016 .

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Miejski w Lubieniu Kujawskim.

Zmiana struktury wieku ludnosci w miescie na przestrzeni ostatnich pieciu lat (2012-2016)
uwidacznia negatywny trend — systematyczny wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym kosztem

0s6b w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym (zob. rys. 6).

37 Jesli nie wskazano inaczej, dane odzwierciedlajg stan na 31.12.2016 r. oraz pochodzg z zasobéw gminnych.
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Rysunek 2. Struktura ludnosci miasta Lubien Kujawski wg ekonomicznych grup wieku w latach 2012-
2016
Zrédto: jak rys. 5.

W miescie na koniec 2016 r. mieszkato 289 os6b w wieku poprodukcyjnym, co stanowi ponad
19% wszystkich mieszkancéw tej grupy wiekowej w gminie. Wsréd oséb w wieku poprodukcyjnym
dominowaty kobiety stanowigc az 72,3%. Tak wysoka liczba os6b w wieku poprodukcyjnym
powoduje, iz miasto sposréd wszystkich miejscowosci gminy znajdowato sie na 19 pozycji pod
wzgledem udziatu tej grupy wiekowej w ogdlnej liczbie ludnosci (21,57%, przy sredniej dla catej
gminy wynoszacej 20,16%).

W miescie na koniec 2016 r. zarejestrowano 211 oséb bezrobotnych, co stanowito 20,9%
wszystkich bezrobotnych w gminie, a udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wyniost 24,94%, przy sredniej dla gminy wynoszacej 21,86%. Sytuacja jest o tyle niekorzystna, iz
blisko % z bezrobotnych to osoby pozostajace bez pracy powyzej dwéch lat. Tak wysoka liczba oséb
bezrobotnych powoduje, iz miasto sposréd wszystkich jednostek w gminie znalazto sie na 19 pozycji
pod wzgledem udziatu liczby oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym. Niekorzystna
jest réwniez struktura bezrobotnych w miescie wg wieku. Najwiecej bezrobotnych to ludzie mtodzi,

miedzy 35 a 44 oraz miedzy 25 a 34 rokiem zycia (zob. rys. 7).
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Rysunek 3. Struktura bezrobotnych wg wieku w miescie Lubien Kujawski, stan na 31.12.2016r.

Zrédto: jak rys. 5.

Mieszkancy miasta, mimo wystepowania problemu bezrobocia odznaczajg sie stosunkowo
dobra na tle gminy sytuacjg materialng. Jedynie 144 osoby w roku 2016 skorzystaty ze srodowiskowej
pomocy spotecznej, co stanowi 15% wszystkich korzystajacych z tej pomocy w gminie i 10,7%
mieszkafcéw miasta. Srednio w gminie udziat 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem w 2016 r. wynidst 12,98%, a miasto Lubien
Kujawski uplasowato sie pod tym wzgledem na 34 pozycji (wsréd wszystkich jednostek w gminie).
Pomoc ta byfa dedykowana 65 gospodarstwom domowym, ktdére stanowity 16,3% wszystkich
gospodarstw w gminie objetych pomoca srodowiskowa.

Mieszkancy miasta odznaczajg sie S$rednig aktywnoscig spoteczng, na co wskazuje
przeprowadzona analiza udziatu spotecznosci lokalnej w gtosowaniu w wyborach prezydenckich w
dniu 24 maja 2015 r. Analiza frekwencji w tym glosowaniu wykazata iz frekwencja w Obwodowej
Komisji Wyborczej NR 1 w Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim wynosita 54,21% uprawnionych i
byta drugg co do wysokosci frekwencjg w gminie (po Obwodowej Komisji Wyborczej nr 10 w DPS w
Rzezewie).

Jak juz wspomniano w diagnozie ogélnej gminy, miasto Lubied Kujawski zapewnia
mieszkaricom (réwniez pozostatej czesci gminy) dostep do ustug podstawowego rzedu, to tutaj
ulokowane sg zaréwno instytucje uzytecznosci publicznej (np. Urzad Miejski przy ulicy Wojska
Polskiego 29, Osrodek Pomocy Spotecznej), placéwki edukacyjne (np. Zespét Placéwek Oswiatowych

przy ulicy Szkolnej), sportowe (klub Lubienianka i inne stowarzyszenia), kulturalne (Centrum Kultury
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(placowki opiekunczo - wychowawcze ,Ostoja” oraz ,Przystan”, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna oraz jednostka powiatowa - Dom Dziecka - ostatnio przeniesiony do nowych,
spetniajgcych wymogi budynkéw przy ulicy Zwirki Wigury). W mieécie funkcjonuje osrodek zdrowia i
2 apteki; a takze inne placowki handlowe oraz ustugowe. Jak wspomniano w diagnozie ogdlnej, w
miescie (ani w innej miejscowosci w gminie) nie funkcjonuje ztobek. Wobec narastajgcego problemu
starzenia sie spoteczeristwa, w Lubieniu Kujawskim brak réwniez instytucji dedykowanej zapewnieniu
opieki seniorom, zajecia dla ludnosci starszej sg oferowane przez Centrum Kultury, jednak majg one
charakter krétkotrwaty i nie obejmujg opieki dziennej.

W miescie ma swe siedziby wiekszo$¢ organizacji pozarzadowych, a takie parafia
rzymskokatolicka pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa.

Mieszkancy miasta chetnie uczestniczg w relatywnie licznych (w poréwnaniu z resztg gminy)
zajeciach organizowanych w Centrum/Osrodka Kultury - obejmujag one zajecia sportowe, taneczne,
muzyczne, plastyczne, nauke jezykéw obcych, zajecia dla senioréw itp.3 Jednak pojemnosé lokalowa
ww. osrodka nie pozwala na sprostanie oczekiwaniom spotecznym, brakuje dodatkowych sal, gdzie
mozna by organizowac zajecia poszerzajgce dotychczasowg oferte tematyczng oraz objac nig wiekszg
liczbe mieszkancow. »

Miasto Lubiert Kujawski nie odznacza sie szczegdlnie wysokga skalg przestepczosci w gminie,
biorgc pod uwage liczbe mieszkaficéw i gesto$é zaludnienia w miescie. Srednio rocznie ok. 30%
wszystkich przestepstw popetnianych w gminie ma miejsce w miescie. Na ul. Szkolnej znajduje sie
Posterunek Policji, a caty rejon miasta i gminy pod wzgledem obstugi policji nalezy do Komisariatu
Policji w Kowalu.

Wies$ Kamienna stanowigca czes¢ sotectwa Gliznowo potozona jest w potudniowo-zachodniej
czesci gminy Lubien Kujawski i zajmuje ponad 2,8 km?% Miejscowo$é w koricu 2016 r. zamieszkiwaty

314 osoby, co stanowito 4,24% ogdlnej liczby mieszkaricow gminy (zob. rys. 8).

38 Biblioteka Publiczna w Lubieniu Kujawskim od 1 marca 2008 r. funkcjonuje jako instytucja kultury finansowana z dotacji samorzadowe;j.
Powstata jako Miejska Biblioteka Publiczna w Lubieniu Kujawskim w grudniu 1948 r. i byla zlokalizowana wdwczas w budynku Szkoty
Podstawowej, gdzie zajmowata jedno pomieszczenie klasowe. Od 1986 r. funkcjonuje w nowym lokalu w budynku usytuowanym w centrum
miasta, przy ulicy Wojska Polskiego 18. Misjg Biblioteki jest promowanie placdwki jako nowoczesnego osrodka informacji, edukacji oraz
aktywnosci kulturalnej i lokalnej ze szczeg6lnym uwzglednieniem integracji spotecznej. Do jej gtéwnych zadar naleia: upowszechnianie
wiedzy i kultury wéréd wszystkich mieszkaricow gminy, gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zakupionych nowosci ksigzkowych
oraz popularyzacja ksigzki i czytelnictwa w Srodowisku lokalnym. Wiecej informacji: [http://www.bibliotekalubien.pl/].

39 [http://centrumkultury.info.pl/index.php/oferta-centrum).
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n Lubien Kujawski  m Kamienna  m pozostaly obszar gminy

Rysunek 4. Udziat ludnos$ci miejscowosci Kamienna w ogélnej liczbie ludnosci gminy Lubiert Kujawski,
stan na 31.12.2016r.
Zrédto: jak rys. 5.

Miejscowosé Kamienna podlega ogélnym tendencjom demograficznym charakterystycznym
dla catego kraju, a wiec nastepuje wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym kosztem liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Struktura wieku mieszkaricow wsi wg
ekonomicznych grup wieku przedstawia sie, w poréwnaniu z sytuacjg w catej gminie, relatywnie nie
najgorzej, gdyz w 2016 r. udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym w ogdlinej
liczbie mieszkaricow wsi byt zrownowazony (zob. rys. 9), nalezy jednak spodziewac sig, iz w najblizszej
przysztosci sytuacja te ulegnie zmianie, na niekorzy$¢ grupy oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Wsréd oséb w wieku poprodukeyjnym blisko 71% stanowity kobiety.
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= wiek przedprodukecyjny = wiek produkcyjny u wiek poprodukcyjny

Rysunek 5. Struktura mieszkancéw miejscowosci Kamienna wg ekonomicznych grup wieku, stan na
31.12.2016r.
Zrédto: jak rys. 5.

W koncu 2016 r. w miejscowosci Kamienna mieszkato 66 bezrobotnych, co stanowi 6,5%
wszystkich bezrobotnych w gminie, a udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wyniost 33%, przy sredniej dla gminy wynoszgcej 21,86%. Sytuacja jest o tyle niekorzystna, iz ponad
% z bezrobotnych to osoby pozostajgce bez pracy powyziej dwdch lat. Tak wysoka liczba oséb
bezrobotnych powoduje, iz miejscowos¢ sposrod wszystkich jednostek w gminie znalazta sie na 10

pozycji pod wzgledem udziatu liczby oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym.

44

Id: 2740FC20-54A9-4DFC-8B8A-BDEEB56B2231. Uchwalony Strona 44



e %g’ MINISTERSTWO WOIEWODZIWO — ynia Europejska
!;n‘w‘hv T. ROZWOJU ARNY TAW SKO-PONMORSKIE Fundusz Spéjnosici

Pomoc Techniczna I,

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubier Kujawski na lata 2017-2023
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Rysunek 6. Struktura wg wieku bezrobotnych mieszkaricow wsi Kamienna, stan na 31.12.2016r.

Zrédto: jak rys. 5.

Konsekwencjg wystepowania problemu bezrobocia jest niekorzystna na tle gminy sytuacja
materialna mieszkanicow miejscowosci. W roku 2016 az 72 osoby skorzystaty ze srodowiskowej
pomocy spotecznej, co stanowi 7,5% wszystkich korzystajgcych z tej pomocy w gminie (zob. rys. 11) i
blisko 23% mieszkaricéw miejscowosci. Srednio w gminie udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem w 2016 r. wyniost 12,98%, a
miejscowos¢ Kamienna uplasowata sie pod tym wzgledem na 9 pozycji wszystkich jednostek w
gminie. Pomoc ta byta dedykowana 33 gospodarstwom domowym, ktére stanowity 8,3% wszystkich

gospodarstw w gminie objetych pomoca srodowiskowa.
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Rysunek 7. Udziat 0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spofecznej miejscowoéci Kamienna
w ogoblnej liczbie oséb korzystajacej z tej pomocy w gminie Lubied Kujawski, stan na 31.12.2016 r.

Zrédto: jak rys. 5.

Mieszkaricy miejscowosci Kamienna majg znacznie mniej mozliwosci uczestnictwa na miejscu
w zajeciach kulturalnych, sportowych, czy rekreacyjnych. Tymczasowo funkcjonujaca $wietlica
wiejska w Kamiennej jest niedostosowana pod wzgledem stanu technicznego, powierzchni i
wyposazenia do oczekiwan spofecznych, nie ma w niej mozliwosci przeprowadzenia programu
dziatan na rzecz aktywizacji mieszkancow. Mimo to, mieszkancy chcg podejmowaé inicjatywy
spoteczne, dziata tu m. in. Kofo Towarzyskie ,Babiniec”.

Miejscowos¢ Kamienna nie odznacza sig szczegdlnie wysoka skalg przestepczosci w gminie, a
pod wzgledem obstugi policji nalezy podobnie jak cata gmina Lubieri Kujawski do Komisariatu Policji
w Kowalu. Najblizszy Posterunek Policji znajduje sie w Lubieniu Kujawskim.

Sfera gospodarcza

W miescie Lubienn Kujawski nie identyfikuje sie specyficznych probleméw w zakresie sfery
gospodarczej. Mieszkaricy miasta odznaczajg sie stosunkowo wysoka aktywnoscia gospodarcza,
niemal 1/3 os6b prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w gminie prowadzi jg wtasnie w miescie. W
miescie zarejestrowanych jest 138 podmiotéw gospodarki narodowej, co stanowi ponad 35%
wszystkich podmiotéw w gminie. Blisko zachodnich granic miasta, w miejscowosci Kaliska
zlokalizowany jest teren inwestycyjny o powierzchni ok. 96 ha, co dodatkowo podwyisza walory

gospodarcze miasta i daje szanse rozwoju.
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Podobnie, w miejscowosci Kamienna nie identyfikuje sie specyficznych probleméw w zakresie
sfery gospodarczej. Wies ma typowo rolniczy charakter, wobec czego gtéwnym Zrédtem utrzymania
jej mieszkancéw pozostaje rolnictwo. Wies$ jest dobrze skomunikowana z miastem Lubien Kujawski
oraz miejscowoscig Kaliska, ktore stanowia lokalny rynek pracy.

Sfera srodowiskowa

Na catym obszarze rewitalizacji (podobnie jak w przypadku catej gminy) nie zdiagnozowano
znaczgcych probleméw mieszczacych sie w sferze srodowiskowej. Stan srodowiska jest dobry, choé¢
pogorszeniu ulega w okresie zimowym, co jest zwigzane z emisjg niska — wykorzystywaniem do
opalania niewtasciwych materiatéw, a takze z ruchem samochodowym. W tym ostatnim zakresie
sytuacja powoli sie poprawia, co jest wynikiem przeniesienia ruchu samochodowego tranzytowego z
drogi krajowej nr 91 na autostrade Al. Niemniej gtéwne zagrozenia stanu Srodowiska stanowi
zanieczyszczenie wdd powierzchniowych, w tym wod Jeziora Lubienskiego spowodowane
niedostatecznym rozwojem sieci kanalizacyjne;j.

Na przedmiotowym obszarze nie wystepuja obszary/obiekty objete ochrong na podstawie
ustawy o ochronie przyrody.

Sfera funkcjonalno-przestrzenna

Obszar rewitalizacji (w szczegdélnosci miasto Lubien Kujawski) charakteryzuje sie dobra
dostepnoscig zewnetrzng i spdjnoscia wewnetrzng. Podstawg ukfadu drogowego w gminie jest
przebiegajgca przez miasto droga krajowa nr 91. Fragmenty wiekszosci drég przebiegajgcych przez
miasto (w miejscowosci Kamienna sytuacja pod tym wzgledem jest relatywnie gorsza) posiadajg
czesciowo, badZz w petni urzadzone chodniki, jednak wskutek ciggtej eksploatacji wymagajg one

systematycznych napraw i remontow.

Ze wzgledu na bariery przestrzenne w postaci rynny jeziora od wschodu oraz mokradet i
podmokfosci oraz doliny rzeki Lubienki od podtnocy, miasto odznacza sie utrudnionymi
uwarunkowaniami rozwoju przestrzennego. Jego rozwdj przestrzenny odbywa sie zatem w kierunku
zachodnim, potudniowym i czesciowo pétnocno-zachodnim. Na strukture zabudowy miasta w duzej
czesci sktada sie zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna o réznym standardzie, w mniejszym stopniu
zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna. Stosunkowo nowa zabudowa wystepuje przy ulicy Zwirki i
Wigury, a zabudowa ustugowa jest skoncentrowana wokét Placu Wolnosci, stanowigcym centralny
punkt miasta. W mie$cie znajduja sie urzadzone przestrzenie publiczne stuzace szerokiej integracji

spotecznej jego mieszkancéw, jak np. plaza i bulwar nad jeziorem Lubienskim.
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Mimo lokalizacji (szczegdlnie w miescie) szeregu, opisanych juz powyzej obiektow i instytucji
kulturalnych, edukacyjnych i sportowych, podkresli¢ nalezy wcigz istniejace potrzeby dotyczgce
infrastruktury spotecznej (np. Centrum Kultury nie wystarcza juz jako miejsce organizacji zajeé dla
aktywnych spotecznie mieszkaricéw miasta i gminy). Tymczasem, jak juz stwierdzono powyzej, w obu
miejscowosciach zidentyfikowano przestrzen zdegradowang, ktéra mogtaby zosta¢ przeksztatcona na
cele aktywizacji spotecznej. Obecnos$é¢ przestrzeni zdegradowanej wigze sie z jednej strony z
zachowaniem sie na terenie gminy szeregu obiektéw zabytkowych wymagajgcych interwencji, a z
drugiej - z przeksztatceniami dot. funkcji poszczegélnych obiektéow. Przyktadowo, w Lubieniu
Kujawskim do nowej siedziby przeniesiono w 2016 r. Dom Dziecka, a obecnie niewykorzystywany
budynek po nim mégtby podtuzy¢ uruchomieniu w nim, tak potrzebnych dla aktywizacji spotecznej i
walce z wykluczeniem, Domu Seniora oraz ztobka. W miejscowosci Kamienna przestrzen
zdegradowang stanowi réwniez zabytkowy obiekt zespotu dworsko-parkowego, ktéry jest rowniez
obiektem popegeerowskim, a po przeprowadzeniu dziatarn rewitalizacyjnych magtby stanowi¢
siedzibe Swietlicy sSrodowiskowej i oddziatu Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim.

Ze wzgledu na zabytkowy charakter obiektéw przestrzeni zdegradowanej, w niniejszym
miejscu szerzej przedstawiony zostanie krajobraz kulturowy obszaru rewitalizacji. Obie miejscowosci
analizowanego obszaru majg bogate tradycje. Historycznie nalezg one do Kujaw. W czasie wojen
polsko-krzyzackich obszar ten byt krétko (1327-1332) zajety przez Krzyzakéw, a po powrocie ziem do
Korony, kiedy to Kujawy podzielono wdéwczas na dwa wojewddztwa inowroctawskie i brzesko-
kujawskie, Lubiern Kujawski znalazt sie w granicach tego drugiego (powiat kowalski). Pierwsza
wzmianka o Lubieniu pochodzi z 1399 r., a kolejna z 1489 r., juz jako o oppidum czyli osiedlu
obronnym. Woéweczas prawdopodobnie nastgpita takie lokacja jako miasta.*® Parafia w Lubieniu
Kujawskim powstata w XV w. Przewazajgcym typem wiasnosci ziemskiej byta wiasnos¢ szlachecka (m.
in. Lubien Kujawski w sredniowieczu wiasnosé Doliwitow, pdiniej Lubienskich). Zawirowania
historyczne w péZniejszych wiekach powodowaly, ze obszar kilkakrotnie zmieniat przynaleznosé (w
czasie rozbioréw Polski nalezat do Parnstwa Polskiego, zaboru pruskiego, a pdzniej rosyjskiego; po |
wojnie Swiatowej wchodzit w skiad wojewddztw: warszawskiego, poznanskiego (od 1937 r.),
pomorskiego (od 1938 r.), bydgoskiego (od 1945 r.), wioctawskiego (od 1975 r.), by od 1 stycznia
1999 r. znaleié sie w granicach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (powiat wioctawski).

W  Lubieniu Kujawskim zachowat sie historyczny uktad przestrzenny miasta, tj.
charakterystyczny dla wsi targowej z wydluzonym tréjkatnym rynkiem, dostosowany do

specyficznych lokalnych warunkéw przyrodniczo-topograficznych. Utrzymana zostata skala

40 Katalog polskich patacéw, zamkdw i dworéw [http://www.polskiezabytki.pl/m/obiekt/1128/Lubien_Kujawski/].
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wysokosciowa zabudowy miasta. W miescie zlokalizowanych jest kilka nieruchomych obiektow
zabytkowych (w tym np. ko$ciét neoromaniski z XIX w. — wpis do rejestru zabytkéw nr 1994.05.11-
A/477), w tym obiektow techniki (najlepiej zachowane zabytki to gorzelnia i dawny mtyn, w stanie
szczgtkowym znajduje sie dawna kaszarnia). W Lubieniu Kujawskim zachowata sie zdecydowana
wiekszo$é budynkéw mieszkalnych o wartosciach historycznych w gminie (XVII/XIX w., XIX w., | pot.
XX w.), w tym kilka bardzo cennych.*

Istotny ze wzgledu na nie tylko warto$¢ historyczna, ale i cheé objecia go przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi — zesp6t dworsko-parkowy w Lubieniu Kujawskim pochodzi z XVIII-XIX w. i zostat
wpisany do rejestru pod nr 1985.09.17-A/1218. W Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami Gminy
Lubief Kujawski na lata 2015 — 2018 zostat on zaliczony do zabytkéw o najwyzszym znaczeniu dla
gminy. Jest to obiekt w stylu klasycystycznym (zob. foto 1). Zatozenie dworskie powstato w ptd. czesci
miasteczka, na jego obrzezu, juz w XVIIl w. Na przetomie XVIIl i XIX w. powstat tu obecny dwbr,
rozbudowany w 2 pot. XIX w. o skrzydto potudniowe i w latach 1924-1925 o skrzydto pétnocne.*
Najstarsza modrzewiowa cze$¢ dworu lezata w pobliskiej wsi Gagowy i zostata odkupiona przez
wiasciciela folwarku Henryka Rauchudta, a nowy wiasciciel Seweryn Jung nakazat jej rozebranie,
przeniesienie i pozostawienie na nowym podpiwniczeniu w obecnym miejscu. W latach 1924-1925
obiekt zostat rozbudowany®® przez nowych wtascicieli — rodzine Werneréw (formalnie pozostat ich
wilasnoécig do 1945 r., chociaz w czasie wojny zajeli go Niemcy). Od 1945 r. zostat przejety przez
Skarb Paristwa. Na poczatku znajdowat sie dom dziecka prowadzony przez siostry zakonne*, ktéry
upanstwowiono w 1951 r. Po restytucji samorzadu terytorialnego stat sie jednostkg budzetowa
prowadzong przez Starostwo Powiatowe we Wioctawku. W zwigzku ze zmiang przepiséw konieczne
stato sie przeniesienie wychowankéw do nowych pawilonéw, co w konsekwencji spowodowato
wygaszenie dziatalnosci placéwki w dotychczasowym miejscu. W ramach dziatari rewitalizacyjnych

budynek planuje sie zaadaptowaé na potrzeby ztobka i domu dziennej opieki nad seniorami.

41 por. Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Lubieri Kujawski na lata 2015 — 2018, s. 9-10. W tab. 1 Programu ujeto szczegétowy
wykaz zabytkéw znajdujgcych sie na terenie miasta Lubieri Kujawski.

42 Katalog polskich patacéw, zamkéw i dworéw [http://www.polskiezabytki.pl/m/obiekt/1128/Lubien_Kujawski/]

43 Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Lubieri Kujawski na lata 2015 — 2018, s. 22: dobudowany zostat pigtrowy murowany ryzalit
wraz z murowanym tacznikiem. Od potudniowego zachodu zamurowano wejécie i niektére okna, cato$¢ otynkowano. Z kolei od
potudniowego wschodu dobudowano pétokragty taras, za$ od pétnocnego wschodu dobudowano ganek z kolumnowym portykiem oraz
niewielkie pomieszczenie przed sienig.

4 Dom Dziecka w Lubieniu Kujawskim powstat jako cze$¢ zespotu dydaktyczno-wychowawczego w tomnej nad Stryjem z inicjatywy ksiedza
Zyemunta Szczesnego Feliiskiego, péZniejszego arcybiskupa i metropolity warszawskiego. W wyniku wybuchu Il wojny $Swiatowej
mieszkaficy Domu Dziecka ,tomna” zostali wysiedleni i dzigki przychylnoéci burmistrza miasta i ks. Proboszcza znaleili schronienie w
Lubieniu Kujawskim. Za zezwoleniem wtadz paristwowych mieszkaricy sierocirica osiedlili sig jeszcze przed 1945 r. w ,resztéwce” w Lubieniu
Kujawskim.
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Fot. J. Tomczak

Miejscowos¢ Kamienna ma typowo rolniczy charakter, zdecydowana wiekszo$é¢ gruntéw
uzytkowanych jest rolniczo. Zabudowe stanowi gtéwnie zabudowa zagrodowa z niewielkim udziatem
zabudowy jednorodzinnej. Centrum miejscowosci odznacza sie bardziej skoncentrowang zabudowa
zlokalizowang przy zabudowaniach dawnego dworu i folwarku. We wsi nie funkcjonujg obiekty
uzytecznosci publicznej, mieszkaricy miejscowosci Kamienna muszg korzystaé z podstawowych ustug
publicznych w miescie Lubieri Kujawski, a z ustug wyiszego rzedu we Wioctawku. Wewnetrzne
przemieszczanie sie mieszkaricéw wsi utrudnia brak sciezek rowerowych i chodnikéw.

We wsi Kamienna zachowaly sie obiekty zabytkowe, w tym zespét dworsko-parkowy z 1 pot
XIX w. wpisany do rejestru zabytkéw pod nr 1987.11.27 —A/1250/1-4.%* Obiekty stanowig dowéd

dtugiej i burzliwej historii wsi. Mozliwe jest odtworzenie spisu witascicieli wsi*® - w XV w. byli to

5 Wykaz obiektéw objetych wpisem pod tym numerem znajduje sie chociazby w tab. 2 (poz. 19) ww. Programu.
“6 Por. Katalog polskich zamkéw, patacéw i dworéw [http://www.polskiezabytki.pl/m/obiekt/1054/Kamienna/]. Znajduje sie w nim réwniez
szczeg6towy opis zespotu dworsko-parkowego,
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wybudowano obecny dwor (zob. foto 2), a w 2 pot. XIX w. zostat on przebudowany (1851 r.). Po
skonfiskowaniu majatku rodzinie Kretkowskich za udziat w Powstaniu Styczniowym, zostat on
wykupiony na licytacji przez rodzine Rutkowskich, na przetomie XIX / XX w. przeszedt na wtasnos¢
Ciechomskich, w ktérych posiadaniu znajdowat sie do 1945 r. Po nacjonalizacji utworzono w nim PGR
(Zaktad Rolny Kamienna przejety przez specjalistyczny Osrodek Hodowli Zwierzat Zarodowych w
Chodeczku). Oficyna, mur. tzw. "szubienica" zostata przejeta przez Gmine Lubien Kujawski od Agencji
Nieruchomosci Rolnych w 2015 r. W ramach dziatai rewitalizacyjnych planuje sie utworzyé¢ w

budynku swietlice sSrodowiskowga i oddziat Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim.

Foto 2. Widok zewnetrzny budynku w Kamiennej 8a

Hin;

Fot. J. Tomczak

Sfera techniczna

W miescie Lubieri Kujawski nie identyfikuje sie probleméw w zakresie sfery technicznej.
Mieszkaricy miasta korzystajg z sieci kanalizacyjnej oraz wodociggowej, brak sieci gazowej. Nie ma
problemu z dostepem do szerokopasmowego internetu, cho¢ w miescie brak ogélnie dostepnych

punktéw hot-spot. Problem stanowi jedynie energochtonnosé niektérych budynkéw publicznych.
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W miejscowosci Kamienna nie identyfikuje sie probleméw w zakresie sieci wodociaggowej,

natomiast brak sieci kanalizacyjnej oraz gazowej.

Podsumowanie
Tabela 10 przedstawia problemy oraz potencjat rozwojowy kazdej z miejscowosci wchodzacej
do obszaru rewitalizacji gminy Lubieri Kujawski. Analiza dotyczy wszystkich analizowanych sfer

tacznie.

Tabela 10. Problemy i potencjat rozwojowy obszaru rewitalizacji w gminie Lubier Kujawski

PROBLEMY | POTENCJAL
Podobszar Lubienn Kujawski

° wysoka udziat o0s6b w  wieku | e funkcja centrum gminy,
poprodukcyjnym, z przewaga kobiet, ° dobra aktywnos$é spoteczna i obecnosé
° wysoki udziat 0s6b bezrobotnych, organizacji pozarzadowych (stowarzyszenie),
° brak  wystarczajacej infrastruktury | e relatywnie wysoki poziom
dostosowanej do rosngcych potrzeb aktywizacji | przedsiebiorczosci,
spofecznej, w tym aktywizacji zawodowej i | o dobry stan srodowiska przyrodniczego i
integracji spotecznej, relatywnie dobra dostepnos¢ komunikacyjna,
° wystepowanie w obszarze przestrzeni | o wystepowanie obiektu (obecnie
zdegradowanej — niewykorzystanych, a do tego | przestrzen  zdegradowana) mogacych po
zabytkowych obiektow. stosownym remoncie i adaptacji stanowi¢ baze

dla  dziatan na rzecz  aktywizacji i
przeciwdziataniu  wykluczeniu  spotecznemu
(Dom Seniora i ztobek).

Podobszar Kamienna
° wysoki udziat bezrobotnych i ludnosci w | e niska aktywnos¢ spoteczna i brak
korzystajacej z pomocy spotecznej, organizacji pozarzadowych,
o brak  wystarczajgcej  infrastruktury | e dobry stan srodowiska przyrodniczego i
dostosowanej do rosngcych potrzeb aktywizacji | relatywnie dobra dostepno$é komunikacyijna,
spotecznej. ° wystepowanie zabytkow.
Zrédto: opracowanie wlasne.
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6. Wizja stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu rewitalizacji

Wizja obszaru rewitalizacji po zrealizowaniu przedsiewzigé rewitalizacyjnych to pozgdany
stan docelowy powyzej wyznaczonej czesci gminy, ktérego osiggniecie powinno by¢ przedmiotem
ewaluacji po zakoriczeniu realizacji opracowywanego Programu. Wizja pozwala w prosty i zrozumiaty
sposob okreslic, jakie planowane dziatania obejmuje niniejszy dokument oraz jakie s spodziewane
ich efekty. Kwestia odpowiedniej komunikacji jest zwigzana réwniez z tym, ze adresaci informacji -
lokalni interesariusze, a wiec nie tylko podmioty publiczne, lecz przede wszystkim mieszkaricy oraz
inne podmioty funkcjonujagce w gminie (organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy) odgrywaja
kluczowa role nie tylko w procesie uspotecznienia procesu opracowywania Programu, ale takze jego
wdrazania. Jako adresaci i koricowi beneficjenci przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych musza mie¢
mozliwos¢ wzigcia udziatu w projektach (takie jako ewentualni partnerzy) oraz skorzystania z ich
spodziewanych efektéw. Moze mie¢ to konsekwencie np. przy podejmowaniu decyzji
dtugoterminowych — np. co do zmiany miejsca zamieszkania czy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Okreslony w powyiszej czesci diagnostycznej Programu stan wyjéciowy (sfery kryzysowe
wymagajace interwencji i poprawy) odzwierciedla wyniki analizy (w tym przede wszystkim
wskaznikowej, polegajacej na wykorzystaniu wskaznikéw opartych na pozyskanych danych
liczbowych) przeprowadzone pod katem wystepowania gtéwnych probleméw spotecznych,
gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych i $rodowiskowych. Uwzgledniono takze
dotychczas zgloszone uwagi mieszkaricow, wiadz samorzadowych oraz innych podmiotéw
zwigzanych z gmiﬁq i kwestie wypracowane w toku konsultacji wewnetrznych. Dane dodatkowe i
weryfikacyjne uzyskano w wyniku analizy planéw strategicznych i dokumentéw, przeprowadzonych
wizji lokalnych itp. (zob. powyzej - dokumentacja fotograficzna), dyzuréw eksperckich i spotkania
otwartego z mieszkaricami oraz badania ankietowego.

Jak wynika ze szczegétowej diagnozy przeprowadzonej powyzej, znaczna cze$¢ probleméw
zdiagnozowanych dla obszaru miasta jest podobna do obszaru wyznaczonego we wsi Kamienna,
chociaz znalez¢ mozna takie elementy odmienne dla catego terytorium obszaru rewitalizacji. W
zakresie sfery spofecznej, caly obszar rewitalizacji charakteryzuje sie wysokim bezrobociem (tj.
wyzszym niz przecigtna dla catej gminy udziatem bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym),

wystepuja w nim takie przestrzenie zdegradowane oraz niezaspokojone potrzeby
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Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023

zagospodarowania przestrzeni na cele aktywizacji spotecznej. Problematyka dotyczaca oséb
starszych jest bardziej widoczna na podobszarze miasta, ktére skupia najwieksza liczbe mieszkaricow
w powyzej wymienionym przedziale wiekowym (289 osdb), a dodatkowo udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym wzgledem ludnosci w wieku produkcyjnym jest tu szczegdélnie wysoki. W
przypadku wszystkich powyzszych problemoéw, zaplanowano w niniejszym Programie dziatania, ktére
maja ograniczy¢ ich skale i tym samym doprowadzi¢ do poprawy sytuacji na analizowanym obszarze
rewitalizacji. W przypadku Kamiennej rowniez problem integracji i aktywizacji spotecznej ludnosci
starszej nie jest tak bardzo nasilony. W tej miejscowosci wystepuje inny problem spoteczny, réwniez
skutkujacy potencjalnym wykluczeniem osdb nim dotknietych — a mianowicie ubéstwo (problem ten
znalazt odzwierciedlenie w wysokim stopniu korzystania z pomocy spotecznej przez miejscowa
ludnosc).

Ze wzgledu na powyisze réznice i podobienstwa w zakresie probleméw wystepujacych na
catym obszarze rewitalizacji oraz — przede wszystkim — majac na wzgledzie jego potencjat rozwojowy
i zakres mozliwych do przeprowadzenia - zaplanowanych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, wizja

obszaru rewitalizacji gminy Lubien Kujawski przedstawia sie nastepujaco:

Dzieki zagospodarowaniu obiektu po dawnym Domu Dziecka w Lubieniu Kujawskim
utworzono placéwki, ktérych dziatalnos¢ przyczynita sie do poprawy warunkow zycia w miescie i
gminie oraz ktére umozliwity powrét na rynek pracy opiekunéw dzieci i senioréw. Funkcjonowanie
ztobka umoiliwito aktywizacje zawodowg szczegélnie mam maluchéw. Dom Seniora i inne
dziatania na rzecz integracji miedzypokoleniowej zapewnity takie wiekszg aktywnos$¢ ludnosci
starszej w Lubieniu Kujawskim.

Wyremontowany i doposazony zabytkowy obiekt w Kamiennej pomiescit sSwietlice
srodowiskowg oraz oddziat Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim, co zapewnito szczegdlnie
odpowiednie warunki dla realizacji inicjatyw kulturalnych i spotecznych, integracji
miedzypokoleniowej oraz uksztaltowania pozytywnych wzorcéw postaw ludnosci tego bytego
obszaru PGR. Zaowocowato to poprawg aktywnosci i jakosci zycia mieszkarncow wsi.

Dodatkowo, w konsekwencji przeprowadzenia dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej
poprawiono zaradnos$¢ mieszkarncéw i ich kompetencje na lokalnym rynku pracy, co doprowadzito
do ograniczenia bezrobocia w catym obszarze rewitalizacji. W przypadku wsi Kamienna dodatkowo
ograniczyto to ubdstwo, co znalazto swe potwierdzenie w zmniejszeniu sie stopnia korzystania na

tym obszarze z pomocy spotecznej.
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Jak wynika z pbwyiszego, podstawowym efektem Programu ma by¢ osiggniecie szeregu
efektéow spotecznych (ograniczenie poziomu bezrobocia i ubéstwa, aktywizacja senioréw), co
zaowocuje poprawg jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji. W powyiszej wizji rozwoju
odzwierciedlona jest koncepcja tzw. projektéw zintegrowanych, tj. uznania, ze realizacja dziatan
inwestycyjnych ma walor jedynie wspierajgcy (chociaz niweluje czesciowo pewne problemy
przestrzenno-funkcjonalne) - stuzacy stworzeniu bazy infrastrukturalnej dla przeprowadzenia
projektéow miekkich, tj. stuzacych spodziewanej jako efekt poprawie jakosci zycia (poprzez
ograniczanie probleméw o charakterze spotecznym?’).

Aby motliwe bylo urzeczywistnienie pozadanej dla obszaru rewitalizacji w gminie wizji
rozwoju, konieczne jest zaplanowanie celéw strategicznych i podejmowanych w ich ramach

kierunkoéw dziatan, na ktére beda sie sktadaty poszczegdlne projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne.

47 W pewnym zakresie (posrednio) osiggnigte zostang takie pewne efekty gospodarcze, gdyz aktywizacja zawodowa skutkowa¢ bedzie nie
tylko wzrostem zatrudnienia, ale moiliwe jest takie podejmowanie dziatalnoéci na wtasny rachunek przez osoby objete wsparcie w
Programie (samozatrudnienie).

55

Id: 2740FC20-54A9-4DFC-8B8A-BDEEB56B2231. Uchwalony Strona 55



Pomoc Techniczna o

Europen ﬁj“ MINISTERSTWO WOJENODZTYO Unia Europej
e SegeE ) : d L . pejska
ﬁ Europejskie —‘3‘,-}"‘% ROZWOJU 4 f KUTAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spojnosci
'-:—:;'u £ A

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023

7. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuigce eliminacji lub

ograniczeniu negatywnych zjawisk

Jak juz przedstawiono powyzej, wizja obszaru rewitalizacji okresla docelowy stan pozadany
procesu rewitalizacji, a jej urzeczywistnieniu stuzg szczegétowe cele strategiczne oraz kierunki dziatan
rewitalizacyjnych (stanowigce sposéb/droge osiggania celéw), sktadajgce sie z konkretnych krokow -

realizowanych przedsiewzie¢ (a w ich ramach projektéw) rewitalizacyjnych (zob. rys. 12).

Kierunki Poszczegdine

Ce l € dziatan przedsiewziecia

Rysunek 12. Instrumentarium procesu urzeczywistnienia wizji obszaru rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak juz wspomniano powyzej, w oparciu o przeprowadzone analizy, zaistniata potrzeba
wyboru, sposréd dostepnych opcji okreslonych w Zasadach regionalnych, celu rewitalizacji dla
obszaru rewitalizacji. Okreslono, ze takim celem rewitalizacji na obszarze rewitalizacji gminy Lubieri
Kujawski (zarbwno w odniesieniu do miasta, jak i wsi Kamienna) bedzie: adaptacja przestrzeni
zdegradowanej na potrzeby aktywizacji spoteczne;j.

Okreslenie celéw, kierunkéw dziatan oraz sktadajacych sie na nie przedsiewzie¢ i projektow
jest powigzane z ze zdiagnozowanymi problemami oraz potencjatem danego , podobszaru”.

Zakres dziatann zaplanowanych w kontekscie probleméw zdiagnozowanych w mieécie Lubien
Kujawski

Niezbednym etapem wytworzenia infrastruktury bedzie inwestycja Gminy w zmiane sposobu
uzytkowania wraz z niezbednym remontem, termomodernizacjg i wyposazeniem budynku b. Domu
Dziecka w Lubieniu Kujawskim, a nastepnie — utworzenie w nim dwdch placéwek pozwalajgcych na
niwelacje probleméw spotecznych w miescie. Bedg to Dom Seniora oraz ztobek. Pierwsza z placéwek
zapewni aktywizacje ludnosci starszej i bedzie przeciwdziata¢ ich wykluczeniu spotecznemu.
Dodatkowym efektem bedzie umozliwienie ewentualnej aktywizacji zawodowej dotychczasowych
opiekunéw senioréw, gdyz ludnosci starszej zapewniona zostanie mozliwos¢ pobytu dziennego przez

8 godzin od poniedziatku do pigtku. Podobnie, dwuoddziatowy ztobek, ktéry oprécz oczywistej roli
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zapewnienia opieki nad dzieémi do 3 lat, umozliwi powré6t na rynek pracy opiekunom maluchéw,
szczeg6lnie mamom. Dziataniom tym towarzyszy¢ beda inne przedsiewziecia z zakresu aktywizacji
spotecznej prowadzone w miescie (jak: utworzenie Miedzypokoleniowego Klubu Samopomocy, kursy
doszkalajace dla oséb dotknietych bezrobociem).

Zakres dziatari zaplanowanych w kontekscie probleméw zdiagnozowanych w miejscowosci
Kamienna

Koncepcja projektéw zintegrowanych tak charakterystyczna dla interwencji z funduszy
unijnych  w obecnej perspektywie budzetowej UE znajdzie tu zastosowanie poprzez
zagospodarowanie przestrzeni zdegradowanej zabytkowego obiektu tzw. ,Szubienicy” w kamiennej
na Swietlice $rodowiskowg i oddziat Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim, co umozliwi
prowadzenie w tym obiekcie dziatari z zakresu aktywizacji spotecznej. Ich celem bedzie przede
wszystkim walka z powainym problemem spotecznym, jakim jest w tej popegeerowskiej wsi
ubdstwo, w znacznej mierze wynikajace z bezrobocia. Innym wskaznikiem dla okreélenia tego stanu
kryzysowego jest wysoki udziat oséb uzaleznionych od pomocy spofecznej. Dziatania ,miekkie”
podejmowane dla mieszkaricow wsi (utworzenie Centrum Ustug Wzajemnoéciowych i
Samopomocowych oraz klubu Pracy, ktére m. in. zapewnig niezbedne zajecia aktywizacyjne).

Biorgc powyisze pod uwage, celem gtéwnym (nadrzednym) dla catego Programu bedzie:
Poprawa stanu infrastruktury spolecznej w Lubieniu Kujawskim i Kamiennej poprzez
zagospodarowanie dotychczas zdegradowanych przestrzeni oraz przeprowadzenie w obu
miejscowosciach szeregu dziatar z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej, a takze integracji
migdzypokoleniowej umozliwiajgcych poprawe jakosci zycia mieszkaficéw obszaru rewitalizacji
Gminy Lubien Kujawski.

Ze wzgledu na pewne réznice dot. probleméw i potencjatu obu ,podobszaréw” sktadajacych
sig na obszar rewitalizacji wyznaczony na terenie gminy, zasadne jest wyznaczenie 2 odrebnych
celow szczegétowych odzwierciedlajagcych potrzebe prowadzenia dziatai rewitalizacyjnych na
rozdzielnym terytorium — miasta Lubien Kujawski oraz wsi Kamienna. Ze wzgledu jednak na zbieiny
(co do celu) charakter podejmowanych dziatain w obszarze rewitalizacji, poszczegélne kierunki dziatan
beda tozsame bez wzgledu na miejsce realizacji. Z brzmienia ww. celu gtéwnego mozna stwierdzié, ze
dziatania bedg przebiegaly. Najpierw podjete zostang dziatania infrastrukturalne dot.
zagospodarowania zdegradowanych przestrzeni i tworzagce w nich baze do prowadzonych w
nastepnym etapie dziatan w postaci realizacji projektéw ,miekkich”. Projekty te postuia walce z
ubéstwem i wykluczeniem spotecznym (na calym obszarze rewitalizacji dot. bedg bezrobotnych; w

Lubieniu Kujawskim dodatkowo senioréw, a w Kamiennej oséb korzystajacych z pomocy spotecznej).
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W zwigzku z tym, ukfad celéw i kierunkéw dziataii przedstawia sie dla obszaru rewitalizacji gminy

Lubier Kujawski nastepujaco:

CEL: 1. REWITALIZACJA MIASTA LUBIEN KUJAWSKI
Kierunek dziatan: 1. Przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spotecznej
Kierunek dziatari: 2. Aktywizacja spoteczna poprzez dziatania na rzecz grup zagrozonych ubéstwem

i wykluczeniem spotecznym, w tym bezrobotnych i ludnosci starszej

CEL: 2. REWITALIZACJA MIEJSCOWOSCI KAMIENNA
Kierunek dziatan: 1. Przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spotecznej
Kierunek dziatan: 2. Aktywizacja spoteczna poprzez dziatania na rzecz grup zagrozonych ubéstwem

i wykluczeniem spotecznym, w tym bezrobotnych i ludnosci starszej

Projekty rewitalizacyjne podejmowane w ramach kierunku 1 bedg miaty charakter
infrastrukturalny (wspétfinansowane z EFRR — jedli dotyczy) i ztozg sie facznie na przedsiewziecie
rewitalizacyjne nr 1 — Rozwdj infrastruktury dla aktywizacji spotecznej, a podejmowane w ramach
kierunku 2 — stanowi¢ bedg tzw. projekty ,miekkie” (wspétfinansowane z EFS) i zfoza sie tacznie na
przedsiewzigcie rewitalizacyjne nr 2 - Realizacja programu aktywizacji spotecznej.*®

Powyisze dziatania beda prowadzone w szczegélnosci na rzecz nastepujgcych grup
docelowych:

- osoby bezrobotne oraz zagrozone bezrobociem z catego obszaru rewitalizacji w celu ich aktywizacji
zawodowej, poprawy kompetencji na rynku pracy, wykreowania przedsiebiorczosci i zaradnosci;

- osoby w wieku poprodukcyjnym oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym z powodu wieku,
niedofeznosci i niepetnosprawnosci w celu ich integracji spotecznej oraz ich rodziny (réwniez by
posrednio odcigzy¢ opiekunéw senioréw i umozliwi¢ im lepsze godzenie pracy zawodowej i Zycia
rodzinnego) — dotyczy szczegélnie senioréw z miasta Lubier Kujawski;

- opiekunowie/rodzice (szczegdélnie mamy) dzieci do lat 3 zagrozone bezrobociem w celu
umozliwienia im powrotu na rynek pracy poprzez zapewnienie miejsca opieki nad dzieémi w
nowoutworzonym ztobku — dotyczy szczegélnie os6b z miasta Lubien Kujawski;

- osoby z rodzin zagrozonych ubdstwem, w celu kreowania aktywnych postaw i wiekszej

przedsiebiorczosci oraz zaoferowania im aktywizujacego spotecznie (i ew. gospodarczo) sposobu

48 Taki uktad projektéw wpisuje sie w koncepcje projektéw zintegrowanych.
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spedzania wolnego czasu -— dotyczy szczegblnie oséb korzystajagcych z pomocy spotecznej
zamieszkatych we wsi Kamienna.

Kolejnym krokiem jest okreslenie efektéw realizacji poszczegdlnych celéw/kierunkéw oraz
przedsiewzie¢/projektow, jak i catego Programu. Majac na wzgledzie cel gtéwny Programu, ktérym
jest: Poprawa stanu infrastruktury spotecznej w Lubieniu Kujawskim i Kamiennej poprzez
zagospodarowanie dotychczas zdegradowanych przestrzeni oraz przeprowadzenie w obu
miejscowosciach szeregu dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej, a takze integraciji
migdzypokoleniowej umoiliwiajgcych poprawe jakosci iycia mieszkaricéw obszaru rewitalizacji
Gminy Lubiert Kujawski, a takze pamiegtajac, ze przy pomocy srodkéw UE wspierane bedg jedynie te
dziatania na rzecz rewitalizacji, ktére pozwolg na osiggniecie przynajmniej jednego ze wskazanych w
Zasadach regionalnych (s. 8) efektéw, stwierdzi¢ nalezy, ze niniejszy Program przyczyni sie na catym
obszarze rewitalizacji gminy Lubiern Kujawski do wzrostu aktywnosci spotecznej i ozywienia
spofecznego. Ze wzgledu na cheé¢ powigzania wskaznikéw ze zdiagnozowanymi problemami
bedacymi podstawg delimitacji obszaru zdegradowanego (obszaru rewitalizacji) rokiem bazowym
bedzie rok, na ktéry aktualne byly dane do sporzadzenia analiz (2016), a rokiem docelowym ostatni
rok niniejszego Programu (2023). Wskaznikami autorskimi, ktéry postuzg do monitorowania
osiggania tych efektéw (a jednoczesnie celu gtéwnego Programu) bedzie:

- Liczba mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, ktérzy uczestniczyli w dziataniach aktywizujacych
organizowanych w obiektach dostosowanych do petnienia funkcji z zakresu aktywizacji spoteczno-
gospodarczej (wartosci bazowe: 0; warto$¢ docelowa wskaZnika: 175 os., w tym 90 os. z Lubienia
Kujawskiego oraz 85 os. z m. Kamienna);

- Liczba mieszkaricow obszaru rewitalizacji, ktérzy poprawili swa sytuacje spoteczng wskutek
uczestnictwa w przedsiewzieciach zaplanowanych w Programie (wartosci bazowe: 0; wartosé
docelowa wskaZnika: 150 os., w tym 100 os. z Lubienia Kujawskiego oraz 50 os. z m. Kamienna); .
Drugi wskaznik bedzie monitorowany wg deklaracji sktadanych w trakcie badania opinii (np. ankieta,
sondaz) przeprowadzonego wsrdd uczestnikow przedsiewzieé/projektéw rewitalizacyjnych (po ich
zakoriczeniu, a takze — jesli zaistnieje taka potrzeba - w trakcie koricowego badania ewaluacyjnego
Programu), przy czym za poprawe sytuacji spotecznej uwazane bedzie podjecie nowej aktywnosci (w
tym dziatalnosci gospodarczej lub zatrudnienia lub zmiana dotychczas wykonywanej pracy na bardziej
dochodowsg lub uzyskanie dodatkowego Zrédta dochodéw) lub/i wzrost satysfakciji z tytutu udziatu w
zajeciach aktywizacyjnych w trakcie realizacji niniejszego Programu (w tym np.: poprawa aktywnoéci i
udziatu w Zyciu spotecznym, podniesienie kompetencji, nabycie nowych umiejetnosci, integracja

spoteczna lub/i miedzypokoleniowa).
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W odniesieniu do dwdch ww. celéw strategicznych Programu wskaznikami ich
monitorowania beda ponizej wskazane autorskie wskazniki okreslone dla poszczegélnych kierunkéw
dziatai odnoszace sie do danej miejscowosci (Lubier Kujawski lub Kamienna)
1. Dla kierunku dziatan 1:
- liczba placéwek utworzonych w zagospodarowanej przestrzeni zdegradowanej obszarze
rewitalizacji dostosowanych do petnienia funkcji z zakresu aktywizacji spotecznej — wartosci
bazowe: O;warto$¢ wskaznika docelowego dla catego obszaru rewitalizacji: 4, w tym: w Lubieniu
Kujawskim: 2 (ztobek i Dom Seniora), w miejscowosci Kamienna: 2 ($wietlica $rodowiskowa w
Kamiennej oraz oddziat Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim);
- liczba obiektéw zabytkowych stanowiagcych przestrzen zdegradowang zagospodarowanych
dostosowanych do petnienia funkcji z zakresu aktywizacji spotecznej - wartosci bazowe: 0; wartosé
wskaznika docelowego dla catego obszaru rewitalizacji: 2, w tym: w Lubieniu Kujawskim: 1, w
miejscowosci Kamienna: 1;
2. Dla kierunku dziatan 2:
- w zakresie ograniczenia problemu bezrobocia przewidziano zmniejszenie liczby bezrobotnych
zamieszkujacych obszar rewitalizacji, co odzwierciedlone zostanie we wskazniku: Liczba
bezrobotnych zamieszkujacych obszar rewitalizacji (zatozono spadek wartosci wskaznika bazowego
0 54 os., w tym w miescie: 0 31 oséb, w m. Kamienna o 23 os.; skala zmniejszenia pozwolitaby uznac,
ze w miescie Lubien Kujawski — ceteris paribus — wskaznik dot. udziatu liczby bezrobotnych w ludnosci
w wieku produkcyjnym ksztattowatby sie¢ na poziomie $redniej dla gminy; a w m. Kamienna zostatby
obnizony do wartosci Sredniej dla gminy powiekszonej o maks. 4 punktéw proc. — dla roku bazowego
byto to ponad 11 punktéw proc.)
- liczba senioréw objetych dziataniami z zakresu aktywizacji spotecznej, integracji
migdzypokoleniowej i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu — wartosci bazowe 0, wartosé
wskaZnika dla catego obszaru rewitalizacji: 100 os., w tym: w Lubieniu Kujawskim: 80 os., w
miejscowosci Kamienna: 20 os. (zalozono, ze ponad 1/4 senioréw bedzie miato mozliwos¢
skorzystania z przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych);
- liczba gospodarstw domowych, ktére zakoriczyly korzystanie z pomocy spotecznej w wyniku
dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej, integracji miedzypokoleniowej i przeciwdziatania ubéstwu
i wykluczeniu spotecznemu wartosci bazowe: 0; wartosé wskaznika dla catego obszaru rewitalizacji:
6, w tym: w Lubieniu Kujawskim: 1, w miejscowos$ci Kamienna: 5.

Monitorowanie realizacji poszczegblnych projektéw realizowanych w ramach Programu

wymaga okreslenia skwantyfikowanych wartosci (w roku bazowym i docelowym) szczegétowych
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przewidzianych w RPO WK-P na lata 2014-2020 oraz LSR (zob. réwniez tab. 12). Wykazane wartosci
docelowe wskaznikdw RPO i LSR dotycza obszaru rewitalizacji, pokazg zmiane sytuacji na tym

obszarze rewitalizacji, a nie dla catej gminy. *°

Tabela 11. Wartosci wskaznikdw produktéw i rezultatéw Programu

’ WARTOSC WARTOSC
NAZWA WSKAZNIKA BAZOWA DOCELOWA
WSKAZNIKI PRODUKTU OR OR | LK K
Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na 0 ) 1 1
rewitalizowanych obszarach (szt.) — wskaznik RPO, LSR
Budynki publiczne lub komercyjne wybudowane lub wyremontowane na 0 1 1 0
obszarach miejskich (szt.) — wskaZnik RPO
Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 -
- 0 30 30 0
wskaznik RPO
Liczba oséb opiekujgcych sie dzieémi w wieku do lat 3 objetych
. . . . 0 45 45 0
wsparciem w programie — wskaznik RPO
Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym 0 230 85 145
objetych wsparciem w programie — wskaznik RPO, LSR
Liczba oséb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 0 ) 5 0

wskaznik RPO

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
objetych ustugami spotecznymi $wiadczonymi w interesie ogélnym w 0 45 45 0
programie — wskaznik RPO

Liczba o0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

objetych ustugami asystenckimi i opiekuriczymi $wiadczonymi w 0 30 30 0
spotecznosci lokalnej w programie — wskaznik RPO

WSKAZNIKI REZULTATU OR OR LK K
Liczba oséb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw — wskaznik 0 175 90 85
RPO, LSR
Liczba oséb  korzystajacych z  wybudowanych/wyremontowanych
budynkéw publicznych lub komercyjnych na obszarach miejskich — 0 90 90 0

wskaznik RPO
Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w wieku do lat 3, ktére

funkcjonuja po zakoriczeniu projektu — wskaznik RPO ; 30 30 0
Liczba oséb, ktére powrdcity na rynek pracy po przerwie zwigzanej
urodzeniem/wychowaniem dziecka, po opuszczeniu programu — wskaznik 0 20 20 0
RPO
Liczba oséb pozostajgcych bez pracy, ktdre znalazty prace lub poszukujg

; 4 s 0 5 5 0
pracy po opuszczeniu programu — wskaznik RPO, LSR
Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych
PR 5 X . = 0 1 1 0
istniejgcych po zakoriczeniu projektu — wskaznik RPO
Liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug asystenckich i 0 1 1 0
opiekuriczych istniejgcych po zakoriczeniu projektu — wskaznik RPO
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u 0 M 0 a1

ktérych wzrosta aktywnosé spoteczna — wskaznik LSR

49 W celu przeciwdziataniu przenoszenia probleméw spotecznych na inne obszary gminy oraz w celu osiggania innych pozytywnych efektéw
rozwojowych, Gmina moze udostepni¢ spetniajgcym okreslone warunki mieszkaricom spoza obszaru rewitalizacji mozliwo$¢ udziatu w
poszczeg6lnych przedsigewzieciach/projektach rewitalizacyjnych.
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Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,

: . . 0 75 45 30
poszukujacych pracy po opuszczeniu programu — wskaznik RPO, LSR
Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
pracujgcych po opuszczeniu programu (tacznie z pracujgcymi na wiasny 0 15 10 5
rachunek) — wskaznik RPO, LSR
Liczba animatoréw lub lideréw lokalnych, ktéra uzyskata wsparcie z EFS,
$wiadczaca lub gotowa do $wiadczenia ustugi po zakoriczeniu projektu — 0 1 0 1

wskaznik RPO, LSR
OR- warto$¢ wskaznika osiggnieta dla obszaru rewitalizacji facznie, LK- wartoéé wskaznika osiagnieta dla miasta Lubieri Kujawski, K -
wartos¢ wskaznika osiggnieta dla wsi Kamienna

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zauwazyc¢ nalezy, ze okreslajac wskazniki dla monitorowania osiggniecia celu gtéwnego oraz
kierunkow dziatari przyjeto, ze beda one ilustrowaé wyniki interwencji kompleksowo dla procesu
rewitalizacji (nie bedg wyrazone wytacznie przez wskazniki produktu i rezultatu poszczegdlnych
projektéw, chociaz w znacznym zakresie bedg sie z nimi pokrywaé, nalezy uwzgledni¢ chociazby fakt,
iz ta sama osoba moze wzig¢ udziat w kilku projektach). Takie podejscie pokaze szersze zmiany
spoteczne, ktérych nalezy sie spodziewaé na obszarze rewitalizacji, bedace skutkiem catosciowo
podjetej interwencji w odpowiedzi na zidentyfikowane w niniejszym Programie problemy obszaru

rewitalizacji. Ponadto, beda to wskazZniki, na ktére Gmina ma wplyw poprzez niniejszy Program.
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8. Lista planowanych projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Zgodnie z Zasadami regionalnymi, projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne powinny stanowi¢
realng szanse naprawy sytuacji kryzysowej, a co najmniej ograniczenie jej w stopniu gwarantujgcym
zahamowanie regresu i odwrécenie trendu w danej dziedzinie. Tym samym nalezato ustali¢
hierarchi¢ potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych, a nastepnie zaplanowa¢
projekty/przedsiewzigcia rewitalizacyjne, w ramach kierunkéw dziatan, stuzace osiggnieciu
zaplanowanych celéw rewitalizacji. Lista przedsiewzie¢ powinna zawieraé:

a) gtdwne (podstawowe) projekty/przedsigwziecia rewitalizacyjne — projekty /przedsiewziecia
rewitalizacyjne bez ktérych realizacja celéw programu rewitalizacji nie bedzie mozliwa i nie rozwiaie
sie zdiagnozowanych sytuacji problemowych;

b) uzupetniajace (pozostate) przedsiewziecia rewitalizacyjne - charakterystyka (zbiorczy opis)
pozostatych, uzupetniajgcych rodzajéw przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych, realizujgcych kierunki
dziatan, majacych na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk powodujacych sytuacje
kryzysowa. W opisie uzupetniajgcych przedsiewzigé¢ rewitalizacyjnych nalezy wskazaé obszary
tematyczne, zagadnienia istotne z punktu widzenia potrzeb obszaru rewitalizacji. W grupie
uzupetniajgcych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych nalezy wskazaé te, ktére identyfikuje sie jako
potrzebne do osiggnigcia okreslonych efektéw, jednak na etapie opracowywania Programu nie jest
mozliwe wskazanie, kto bedzie realizowat dane zadanie, w jakim terminie itp. (przedsiewziecia te
mozna jedynie zidentyfikowa¢ podajac rodzaj potrzebnych dziatar bez dodatkowych informagji).

Powyizej okreslono juz podstawowe cele i kierunki dziatari dla obu podobszaréw rewitalizacji
oraz wskazano, ktére z zaplanowanych do realizacji przedsiewzigé/projektéw rewitalizacyjnych
przyczynig sie¢ do ich osiggania. Ponizej zamieszczono listy, ktére zawierajg usystematyzowane
informacje na temat planowanych do realizacji na obszarze rewitalizacji projektéw/przedsiewzie¢
(gtéwne — zob. tab. 12 i uzupetniajace — zob. tab. 13). Tabele prezentujg projekty w podziale na
miejsce/cel realizacji i przyjete kierunki dziatan. W tabeli 12 ujeto takze (moiliwe do okreélenia na

obecnym etapie) wartosci wskaznikéw obowigzkowych RPO i LSR.
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Eundus.zek. MINISTERSTWO ‘ WOIEWODZTWO Unia Europejska
p:jﬂ:‘igﬁ{;(l:a ROZWOIU q f ' KUTAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spojnosci

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubier Kujawski na lata 2017-2023

9. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegllnymi
projektami/przedsiewzigciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réinych

podmiotow i funduszy na obszarze objetym Programem

Komplementarnos¢ przestrzenna

W ramach rewitalizacji na terenie gminy Lubienn Kujawski realizowane bedg projekty na
terenie 2 miejscowosci, a mianowicie: miasta Lubien Kujawski i wsi Kamienna. Dziatania realizowane
na tych obszarach nie bedg sie w znaczacy sposéb réznity charakterem, skalg i rodzajem planowanej
interwencji, chociaz postuza ograniczeniu czeSciowo innych problemoéw lezgcej w sferze spotecznej.

Wybrane do realizacji projekty s3 odpowiedziag na gtéwne problemy zdiagnozowane dla
obszaru rewitalizacji. Wszystkie gtéwne przedsiewziecia ujete w Programie realizowane bedg
bezposrednio na obszarze rewitalizacji i dotyczy¢ beda przede wszystkim jego mieszkancéw.
Dziatania aktywizacyjne dla poszczegélnych jednostek sktadowych obszaru rewitalizacji bedg
realizowane (co nie dotyczy w catosci miasta) w obiektach zmodernizowanych w ramach rewitalizacji.

Wydaje sie, ze zaplanowane do realizacji w obszarze rewitalizacji dziatania sg na tyle
»atrakcyjne” (odwotanie do dziedzictwa Kujaw, aktywizacja zawodowa, organizacja opieki dla
senioréw i dzieci do 3 lat itp.), iZ maja potencjat zainteresowania szerokiego grona odbiorcéw,
wykraczajgcego poza mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Dotyczy to takze kwestii infrastrukturalnych
— zmodernizowane obiekty (szczegdlnie w miescie) stworzg bowiem co$ wiecej niz tylko baze dla
przeprowadzenia czesci projektéw miekkich w ramach niniejszego Programu. W wielu przypadkach
miejsca te beda mogly stuzy¢ nie tylko mieszkaricom obszaru rewitalizacji, lecz takze pozostatego
obszaru gminy, na terenie ktérego nie ma z reguty poréwnywalnych obiektéw (np. Ztobka czy domu
dziennej opieki dla senioréw), ani nawet planéw ich utworzenia (nie ma ekonomicznej potrzeby czy
nawet mozliwosci zdublowania takiej infrastruktury w gminie). Efekt oddziatywania przestrzennego
na pozostaly teren gminy bedg mialy takze projekty , miekkie” (np. poprzez tzw. dobre praktyki i
kreowanie aktywnych postaw). Koncentracja wsparcia na obszarze rewitalizacji nie wyklucza wiec
objecia interwencjg pozostalych mieszkancéw gminy (np. ze wzgledéw ekonomicznych czy
organizacyjnych podjecia w toku realizacji projektow decyzji w zakresie umozliwienia mieszkaficom
pozostatej czesci gminy uczestniczenia w projekcie), co zapobiegnie takze przenoszeniu probleméw

spotecznych w inne miejsca, nieobjete obszarem rewitalizacji niniejszego Programu.
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Wskaza¢ mozna réwniez na planowane do realizacji projekty komplementarne, ktére beda
realizowane na terenie catej gminy lub/i obszaru rewitalizacji, a ktére (np. poprzez poprawe
infrastruktury) przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia mieszkaricdw obszaru rewitalizacji (zob.

tab. 14).

Tabela 14. Projekty komplementarne do projektéw rewitalizacyjnych, ktére przyczynig sie do
poprawy warunkow zycia mieszkaricéw obszaru rewitalizacji

PLANOWANE ZRODLO
ALI
TYTUL PROJEKTU FINANSOWANIA (warto$é eI CEREALZaCH
: 2 PROJEKTU
dofinansowania)
Budowa przydomowych oczyszczali $ciekéw WFOSIGW, Urzad Teren catei emin
na terenie gminy Lubien Kujawski Marszatkowski (400 000,00 zt) J gminy

miejscowos¢ Kaliska przy
granicy z miastem Lubieri
Kujawski

Zaprojektowanie i budowa targowiska
gminnego w miejscowosci Kaliska, gmina
Lubien Kujawski
Montaz mikroinstalacji OZE na budynkach
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej na

PROW 2014-2020
(942 841,00 zt)

RPO 2014-2020 __
Teren catej gminy

terenie gminy Lubier Kujawski (500 000,00 21)
Przebudowa drég gminnych na terenie gminy . . R
Eiibied Kijawsk budzet gminy Teren catej gminy
Budowa sciezki przyrodniczej nad jeziorem PROW 2014-2020 . s .
LubieAskim (112 739,00 21) e
Miasto Lubier Kujawski
Rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Lubieniu PROW 2014-2020 (oczyszczalnia obstuguje Lubier
Kujawskim (699 697,00 zt) Kujawski i miejscowosci: Kaliska i

Gole Kamienna)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw udostepnionych przez Urzad Miejski w Lubieniu
Kujawskim.

Zagadnieniem analizowanym w toku planowania dziatari rewitalizacyjnych byta takze kwestia
ryzyka negatywnego oddziatlywania projektéw rewitalizacyjnych na inne obszary gminy. Nie
odnaleziono argumentéw przemawiajacych za tym, iz realizacja projektéw rewitalizacyjnych
spowodowa¢ moze przenoszenie dotychczasowych probleméw zdiagnozowanych dla obszaru
rewitalizacji na inne tereny w gminie.

Zachowana bedzie tez komplementarno$é przestrzenna interwencji w obrebie dziatar
podejmowanych w poszczegdlnych miejscowosciach, w szczegblnosci z dziataniami realizowanymi na
tych terenach w poprzednich latach (zob. opis ponizej - komplementarno$é miedzyokresowa).
Komplementarnos¢ problemowa

Planowane dziatania s komplementarne problemowo (w czesci diagnostycznej wskazano
problemy, ktére — w wigkszosci - sg tozsame dla catego obszaru rewitalizacji). Podejmowane dziatania

bedg adresowane do réznych, okreslonych juz powyzej grup docelowych. Poszczegélne interwencje
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Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

nie znoszg sig wzajemnie, lecz wzmacniaja swe oddziatywania (integracja miedzypokoleniowa,
ksztattowanie wspdlnych wzorcéw postaw — aktywnos$é i przedsiebiorczo$é, poszanowanie dla
tradycji, przekazywanie doswiadczeri, umozliwienie godzenia pracy zawodowej i zycia rodzinnego
dzigki zaoferowaniu zaje¢ dla oséb nad ktérymi opiekunowie sprawujg piecze). Dziatania
aktywizacyjne beda miaty charakter spoteczny - postuig przetamywaniu niekorzystnych cech i
postaw, braku aktywnosci czy marazmu dotykajacego nierzadko cate rodziny. Dlatego uznaé naley,
Zze planowane przedsiewzigcia dopetniajg sie bezposrednio i posrednio, umoiliwiaja diugofalowe i
szerokie oddziatywanie.

Nalezy podkresdli¢c, ze na terenie obu miejscowosci, oprécz probleméw spotecznych,
wystepuje takze wspdlny problem niedostosowania infrastruktury do zaplanowanych dziatan
»migkkich” (dlatego niezbedna jest realizacja tzw. projektéw zintegrowanych). Przedsiewziecia
infrastrukturalne umozliwia efektywng realizacje przedsiewzie¢ o charakterze aktywizacji spoteczne;.
Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

W realizacji Programu decydujace znaczenie zaréwno organizacyjne, jak i koordynujgce mieé
bedzie Urzad Miejski w Lubieniu Kujawskim. Taki wybér operatora Programu i jego umiejscowienie w
ramach struktur lokalnych oraz dotychczasowe doswiadczenie, zapewni skuteczne zarzadzenie
Programem, przede wszystkim pozwoli na kontynuacje i uzupetnienie dziatari podejmowanych w
ramach realizacji polityk publicznych. W celu zapewnienia jak najwiekszej efektywnosci dziatan
realizacja zadan zlecana bedzie odpowiednim jednostkom i podmiotom gminnym, ktére posiadajg ku
temu jak najlepsze kompetencje, ponadto cze$¢ zadar bedzie realizowana przy zaangazowaniu
lokalnych organizacji pozarzadowych czy przedsigbiorcéw. Jest to spowodowane checig takiego
zaprojektowania dziatari by zapewniona zostata ich wysoka efektywno$¢. Jednak mimo znacznego
zaangazowania podmiotéw administracji publicznej w proces opracowania, ale tez wdrazania
Programu, zapewniona musi zosta¢ (na kaidym z etapdow) zasada partnerstwa. Tylko jednoczesne
zaangazowanie mozliwie szerokiego spektrum lokalnych przynies¢ moze spodziewane efekty. Ze
wzgledu na prospofeczny aspekt niniejszego Programu, aktywno$é sektora gospodarczego czy
organizacji pozarzgdowych jest czynnikiem szczegélnie sprzyjajgcym jego skutecznemu wdrozeniu.
Na obecnym etapie nie jest mozliwe okreslenie (oprécz jednego z projektéw, w ktérym ogdlnie
wskazano na planowane partnerstwo z przedstawicielami lokalnych przedsiebiorcéw) konkretnych
informacji co do zaangazowania lokalnych interesariuszy rewitalizacji.

Komplementarnos¢ miedzyokresowa
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Dziatania planowane w ramach niniejszego Programu wpisujg sie w lokalng polityke rozwoju i
beda w znacznej czesci kontynuacja przedsiewzie¢ zainicjowanych wczesniej lub/i uzupetnieniem juz
zrealizowanych.

Ponizsza tabela zawiera opis najwazniejszych projektéw zrealizowanych na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego wyznaczonego obszaru rewitalizacji i ew. jego najblizszego sgsiedztwa,
ktérych celem byto osigganie zblizonych efektéw i przygotowanie podwalin pod realizacje
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych zawartych w niniejszym dokumencie (zauwazy¢ nalezy, ze dotychczas
byly to projekty przede wszystkim o charakterze infrastrukturalnym). Wptynety one na poprawe
infrastruktury spotecznej (np. obiekty sportowe, rekreacyjne, edukacyjne), infrastruktury drogowej
(przyczynita sie do wiekszej dostepnosci obszaru) i technicznej (kanalizacja, termomodernizacja
obiektéw) w gminie, w szczegdlnosci w miescie Lubieri Kujawski. W ich wyniku poprawit sie takze
stan lub/i wyposazenie niektérych obiektéw uzytecznosci publicznej opisanych w diagnozie (a nawet
niekiedy planowanych do wykorzystania do prowadzenia przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych ujetych w

niniejszym Programie — jak Osrodek/Centrum Kultury).

Tabela 15. Wybrane przykltady projektéw zrealizowanych przed 2017 r. zapewniajgcych
komplementarno$¢ miedzyokresowa niniejszego Programu

WARTOSC PROJEKTU ORAZ ZRODLO

TYTUL/CEL PROJEKTU ORAZ ROK REALIZACJI FINANSOWANIA

Lubien Kujawski

Remont sali widowiskowo - kinowej w Osrodku Kultury
w Lubieniu Kujawski (realizacja 2010 r., cel: Podniesienie
standardu zycia mieszkaricéw)

Catkowita wartos¢ projektu: 128 194,00 zt
(PROW Odnowa i rozwdéj wsi oraz budzet gminy)

Termomodernizacja budynkéw ZPO w Lubieniu Catkowita wartos¢ projektu: 411 559,00 zt
Kujawskim - sala gimnastyczna - Segment F (realizacja | (RPO WK-P 2.3. ,Rozwdj infrastruktury w zakresie
2010 ., cel: Ochrona srodowiska) ochrony powietrza oraz budzet gminy)

Przebudowa i rozbudowa zaplecza sportowego w
Lubieniu Kujawskim (realizacja 2011 r., cel: Podniesienie
standardu zycia mieszkarcéw)

Catkowita wartos¢ projektu: 634 393,00 zt
(PROW Odnowa i rozwdj wsi oraz budzet gminy)

Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach
Kaliska, Uchodze, Lubien Kujawski (realizacja 2011 r., cel:
Poprawa warunkéw Zycia oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich)

Catkowita wartos¢ projektu: 1 777 124,00 zt
(PROW - Podstawowe ustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej oraz budzet gminy).

Modernizacja budynku swietlicy poczekalni na $wietlice
dla miodziezy wraz z poczekalnig dla podréinych w Catkowita wartos¢ projektu: 395 481,00 zt

Lubieniu Kujawskim (realizacja 2012 r., cel: Podniesienie | (PROW Odnowa i rozwoj wsi oraz budzet gminy)
standardu zycia mieszkaricéw)

Remont i modernizacja Swietlicy w OSP Lubienrn Kujawski
w Lubieniu Kujawskim (realizacja 2012 r., cel:
Podniesienie standardu zycia mieszkaricow)

Catkowita wartos¢ projektu: 169 236,00 zt
(PROW Odnowa i rozwdj wsi oraz budzet gminy)

Remont i modernizacja pomostu na jeziorze Lubieriskim Catkowita wartos¢ projektu: 35 700,00 zt
gmina Lubien Kujawski (realizacja 2012 r., cel: (PROW Mate Projekty oraz budzet gminy)
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Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich)

Wyposazenie sSwietlicy w Lubieniu Kujawskim gmina
Lubien Kujawski (realizacja 2012 r., cel: Wspieranie
rozwoju obszaréw wiejskich)

Przebudowa trasy spacerowo-widokowej nad Jeziorem
Lubieriskim (realizacja 2013 r., cel: Poprawa jakosci zycia
na obszarach zaleznych od rybactwa )

Ksztattowanie obszaru w obrebie koéciota w Lubieniu
Kujawskim dla potrzeb mieszkaricéw (realizacja 2014 r.,
cel: Podniesienie standardu zycia mieszkaricow)
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Catkowita wartos¢ projektu: 30 853,00 zt
(PROW Mate Projekty oraz budzet gminy)

Catkowita wartos¢ projektu: 254 892,00 zt
(PO RYBY.4.1.1-P oraz budzet gminy)

Catkowita warto$¢ projektu: 109 285,00 zt
(PROW Odnowa i rozwdj wsi oraz budzet gminy)

Kamienna
Realizacja poza obszarem rewitalizacji
Modernizacja oddziatéw przedszkolnych w szkotach
podstawowych (realizacja 2015 r., cel: Zmniejszanie
nieréwnosci w stopniu upowszechnienia edukagji

Catkowita wartos¢ projektu: 248 897,00 zt
(PO KL Priorytet IX Poddziatanie 9.1.1 oraz budzet

przedszkolnej) b

Catkowita warto$¢ projektu: 4 534 599,51 zt
Przebudowa drég gminnych na terenie gminy Lubien (Wojewoda Kujawsko-Pomorski — $rodki
Kujawski (realizacja 2016 r., cel: Rozwdj infrastruktury programu rozwoju gminnej i powiatowe;j
komunikacyjnej) infrastruktury drogowej na lata 2016-2019 oraz

budzet gminy)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw udostepnionych przez Urzad Miejski w Lubieniu
Kujawskim.

Komplementarnos¢ finansowa

Projekty (gtéwne i uzupetniajgce) zaplanowane do realizacji w ramach niniejszego Programu
beda mialy zapewnione finansowanie z réznych zrédet, ktére wzajemnie sie uzupetniaja i tacza, w
tym EFRR, EFS oraz inne srodki publiczne (programy ministerialne, budzet gminy). Przedstawiona
lista projektow zrealizowanych w poprzedniej perspektywie finansowej - obejmujgca takze projekty
realizowane w gminie ze Srodkéw PROW - w znacznej mierze tlumaczy dlaczego w obecnej
perspektywie brak projektéw rewitalizacyjnych na liscie podstawowej planowanych do sfinansowania
w ramach PROW (z programu tego sfinansowane zostang dziatania dot. pozostatych obszaréw
gminy).

Wsréd zrédet finansowania projektéw gtéwnych brak jest wskazania konkretnych wydatkéw
z funduszy prywatnych (tj. pochodzacych od podmiotéw sektora gospodarczego i innych podmiotéw
prywatnych). Wynika to z braku silnych przedstawicieli tego sektora funkcjonujgcych w gminie,
zdolnych do zaangazowania sie w procesy aktywizacji gospodarczej lub/i spotecznej (brak znaczacych
inwestorow, wigkszych przedsiebiorstw itp.). Sektor gospodarczy wiaczono jednak (jako partnera —
zapewne z wkladem o charakterze niefinansowym) do projektu majacego na celu aktywizacje

zawodowa. Planuje sig réwniez zaangazowac kapitat prywatny w realizacje jednego z projektéw
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uzupetniajgcych. Zauwazy¢ nalezy, ze mimo braku zaangazowania kapitatu prywatnego (przynajmniej
jesdli chodzi o projekty na liscie podstawowej), starano sie zapewni¢ komplementarno$é wszystkich
irédet finansowania (zapewniajg one osiagganie efektéw synergii i znaczgco wzmacniaja
oddziatywanie poszczegdlnych przedsiewzieé).

Planowanie Zrédet finansowania projektéw nastgpito takze w sposéb wykluczajacy ryzyko
podwdjnego dofinansowania.

Pozostate zasady

W  Zasadach regionalnych przewidziano takie koniecznos¢ uwzglednienia przy
opracowywaniu i realizacji niniejszego Programu innych zasad, m. in. zasady koncentracji interwencji
i hierarchizacji potrzeb.

Jak to juz potwierdzono m. in. w czesci poswieconej delimitacji obszaru rewitalizacji,
niniejszy Program dotyczy terenéw o istotnym znaczeniu dla rozwoju catej gminy, obejmujacych
catos¢ zdiagnozowanego obszaru zdegradowanego i dotknietych szczegdlng koncentracjg probleméw
oraz negatywnych zjawisk kryzysowych. Dziatania rewitalizacyjne z definicji skierowane sg na
okreslony i zidentyfikowany dzieki diagnozie obszar rewitalizacji, przy zatozeniu zastosowania
adekwatnych narzedzi oraz mozliwosci finansowania rewitalizacji. Przedsiewziecia rewitalizacyjne
realizowane sg na obszarach rewitalizacji, ale przewiduje sie, ze ze wzgledu na skale i zakres
podejmowanych dziatan, ich oddziatywanie przekroczy zasieg obszaru rewitalizacji (np. szczegélnie
dot. to ztobka czy Domu Seniora w Lubieniu Kujawskim, ktére podejmg dziatalno$é znaczaco
poprawiajacag stan infrastruktury aktywizacji spotecznej w catej gminie).

Jesli chodzi o zasade kompleksowosci, Program zapewnia ujecie dziatan w sposéb
kompleksowy (z uwzglednieniem projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych, wspoétfinansowanych z
réznych srodkéw) tak, aby nie pomija¢ zadnego aspektu (przede wszystkim spotecznego oraz
gospodarczego; przewidziano jednak czesciowg interwencje dot. takie sfery przestrzenno-

funkcjonalnej i technicznej, co dokona sie w sposéb zgodny z wymogami $rodowiskowymi).
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10. Mechanizmy wiaczenia mieszkancéw, przedsiebiorcéw oraz innych podmiotéw i grup

aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji

10.1. Udziat réznych grup interesariuszy na etapie opracowywania PR

Prace nad przygotowaniem Programu opieraty sie na wspétpracy z réinymi grupami
interesariuszy. Nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim mieszkaricéw gminy (a w szczegdlnosci obszaru
rewitalizacji) oraz przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzgdowych.

Proces opracowywania Programu byt koordynowany przez Urzad Miejski w Lubieniu
Kujawskim, jednak w sposéb zapewniajacy mozliwo$é udziatu lokalnych interesariuszy, co zostato
zapewnione w roéznoraki sposéb. Pierwszym krokiem bylo powotanie przez Burmistrza,
wspomnianego juz we Wprowadzeniu do niniejszego Programu, organu koordynacyjno-
konsultacyjnego w zakresie rewitalizacji - interdyscyplinarnego zespotu ds. wsparcia procesu
opracowania programu rewitalizacji, funkcjonujacego pod nazwg Zespotu Rewitalizacji. Zespét ten
zostat powotany Zarzadzeniem Nr 125/2016 Burmistrza Lubienia Kujawskiego z dnia 22 listopada
2016 r., a do jego zadan zaliczono przygotowanie, analize i koordynacje dziatar na terenie Miasta i
Gminy, w tym w szczegdlnosci byty to:

a) realizacja wszelkich dziatan zmierzajacych do opracowania programu rewitalizacji zgodnie z
Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020,

b) zapewnienie efektywnej partycypacji spotecznej w procesie opracowania, a nastepnie wdrozenia
programu rewitalizacji,

c) kontakt z lokalnymi interesariuszami procesu rewitalizacji,

d) bezposredni kontakt z ekspertami zewnetrznymi,

e) konsultowanie prac innych gremiéw i wydawanie opinii w toku opracowania programu
rewitalizacji,

f) przeprowadzanie procedur identyfikacji i kwalifikacji projektéw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych
oraz rekomendowanie wpisania ich do planu rewitalizacji;

g) monitorowanie i ewaluacja prac nad opracowaniem i wdrozeniem programu rewitalizacji.

W jego statym sktadzie Zespotu (oprécz Burmistrza jako Przewodniczacego Zespotu i innych
przedstawicieli wiadz Gminy, np. Przewodniczacego Rady Miejskiej, Skarbnika Gminy i przedstawicieli
Urzedu Miejskiego) znaleili sie przedstawiciele jednostek gminnych (dyrektorzy placoéwek

oswiatowych, jak: ZPO w Lubieniu Kujawskim i Zespotu Szkét w Ktébce; kierownik Osrodka Pomocy
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Spotecznej w Lubieniu Kujawskim; Prezes Gminnej Spétdzielni Samopomoc Chtopska; Dyrektor
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Biblioteki Publicznej w Lubieniu Kujawskim, Przewodniczacy Samorzadu Mieszkaficéw w Lubieniu
Kujawskim; Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw socjalnych; Prezes OSP w Krzewiu i in.). Na
spotkania Zespotu mozliwe byto zapraszanie przedstawicieli lokalnych interesariuszy. W pracach
uczestniczyli réwniez wytonieni eksperci.

Inne sposoby wtgczania interesariuszy w prace nad Programem w gminie mozna podzieli¢ je
na dwie grupy, a mianowicie dziatania nakierowane na:
1. stworzenie dla kazdego zainteresowanego mozliwosci uzyskania informacji i wiedzy na temat
procesu rewitalizacji, zasad jego programowania i realizacji projektéw rewitalizacyjnych;
2. umotzliwienie bezpos$redniego udzialu w czynnosciach zmierzajgcych do wypracowania (w tym
konsultacji) tekstu niniejszego Programu.

W ramach pierwszej grupy dziatari wymienié nalezy:
- zapewnienie 40 godzin dyzuru ekspertéw majacego na celu wsparcie informacyjne i doradztwo w
zakresie mozliwosci prowadzenia i finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz korzystania z
efektéw projektow przewidzianych w Programie (poprzez publiczne zaproszenia umieszczane m. in.
w internecie starano si¢ dotrze¢ do organizacji pozarzadowych i wszystkich grup interesariuszy, tj.
mtodziezy, senioréw, rodzicéw dzieci niepetnosprawnych, wspélnot mieszkaniowych, kobiet,
instytucji oswiatowych, instytucji pomocy spotecznej i innych),
- zapewnienie 40 godzin konsultacji i udziatu ekspertébw w pracach zespotéw roboczych oraz
spotkaniach z pracownikami dotyczacych kolejnych etapéw tworzenia Programu,
- przeprowadzenie w dniu 3 marca 2017 r. warsztatu dotyczacego rewitalizacji dla pracownikéw
Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim i kierownikéw réznych jednostek organizacyjnych, radnych
i sottyséw oraz przedstawicieli sektora pozarzadowego i przedsigbiorcéw (uznano, ze osoby te stang
sie lokalnymi liderami rewitalizacji i beda w swoich srodowiskach promowa¢ idee rewitalizacji).

W ramach drugiej grupy dziatan wymienié¢ nalezy:
- przeprowadzenie badania ankietowego wsréd mieszkancow (w ankiecie wzieto udziat 16
respondentéw — mieszkaficow gminy) w zakresie identyfikacji zjawisk i proceséw dla sporzgdzenia
diagnozy gminy, ktérego wyniki postuzyty weryfikacji analiz eksperckich i wzbogaceniu czedci
diagnostycznej niniejszego Programu,
- prowadzenie konsultacji poszczegélnych wypracowywanych tresci, jak i catego Programu (poprzez
udostepnienie danego dokumentu wraz z kwestionariuszem zgtaszania uwag w ramach

samorzgdowego serwisu internetowego oraz w formie papierowej),
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celu zweryfikowania adekwatnosci i kompletnosci dokumentu WIZJI | CELE odbyto sie 26 wrzesnia
2017 r.; a spotkanie w celu zweryfikowania adekwatnosci i kompletnosci Programu odbyto sie 23
pazdziernika 2017 r.).

Powyisze S$wiadczy o tym, Ze wykorzystano zréinicowane instrumentarium dziatan
informacyjno-promocyjnych, dzieki czemu stworzono wszystkim zainteresowanym mieszkaficom,
instytucjom, przedsiebiorcom i innym podmiotom zainteresowanym mozliwos$é uzyskania wiedzy i
uczestnictwa w programowaniu dziatan, jak i zapoznania sie z biezgcym stanem prac, na kazdym
etapie opracowywania Programu. W celu dotarcia do réznych grup spotecznych, takze wiekowych,
wykorzystano zaréwno narzedzia elektroniczne — tj. samorzgdowy serwis internetowy (strona
www.lubienkujawski.pl - zaktadka ,Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubied Kujawski na lata
2017-2023"), jak i tradycyjne (ogtoszenia w siedzibie Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim).

Szczegbtowy opis przebiegu procesu uspotecznienia Programu wraz ze sposobem

uwzglednienia zgtaszanych w toku konsultacji uwag znalazt sie w zatgczniku do niniejszego Programu.

10.2. Przewidywane sposoby wigczenia interesariuszy w proces zarzadzania PR na obszarze
rewitalizacji

Biorgc pod uwage doswiadczenia wynikajace z powyzej opisanych dziatari informacyjno-
promocyjnych oraz konsultacyjnych oraz zebrane w trakcie innych zbieznych dziatari podejmowanych
w zakresie planowania strategicznego w gminie, niezbedne bedzie réwniez na etapie wdrazania
niniejszego Programu zastosowanie mozliwie zréznicowanych narzedzi. Przebieg konsultacji
potwierdzit takie relatywnie niski stopieri zaangazowania mieszkaricéw (niska frekwencja na
spotkaniach, niewielki zwrot ankiet czy niewielka liczba zgtaszanych uwag itp. — por. zat. 1 do
niniejszego Programu), w tym przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzagdowych, w dziatania z
zakresu programowania dziatarn prorozwojowych, co potwierdza potrzebe podjecia zadar z zakresu
aktywizaciji i integracji spotecznej zaplanowanych niniejszym Programem.

Wsréd planowanych sposobdw dziatan na rzecz uspotecznienia procesu wdrazania Programu
wymienié¢ nalezy:
- prowadzenie akcji informacyjnej oraz konsultacji przy wykorzystaniu dotychczas wypracowanych
skutecznych kanatéw (zaréwno elektronicznie — samorzadowy serwis internetowy, jék i w sposob

tradycyjny, np. poprzez ogtoszenia),
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- przedstawianie sprawozdania z postepu prac na publicznych sesjach Rady Gminy (majg one
charakter otwarty, dodatkowo na sesje zapraszani bedg takie przedstawiciele przedsiebiorcéw,
sektora organizacji pozarzadowych, mieszkaricy i inny interesariusze procesu rewitalizacji) oraz
udostepniane publicznie poprzez lokalne media;

- przedstawianie informacji na temat realizacji Programu na spotkaniach soteckich;

- umozliwienie udziatu przedstawicieli interesariuszy spotecznych w obradach Zespotu Rewitalizacji;

- wykonanie badania ewaluacyjnego zawierajgcego wyniki ankiety przeprowadzonej przez
mieszkaricow, co pozwoli zdiagnozowac efekty osiggniete w zakresie rewitalizacji i ocene tego
procesu wsrod mieszkaricow obszaru rewitalizacji i gminy.

Planowane jest utrzymanie funkcjonowania Zespotu Rewitalizacji jako gremium
konsultacyjnego. Duzg role w analizowanym zakresie bedg miaty takze podmioty partnerskie — np.
lokalni przedsiebiorcy (ew. organizacje pozarzadowe) wspétrealizujgcy z Gming podczas realizacji
projektu rewitalizacyjnego/projektow rewitalizacyjnych.

Podobnie jak na etapie opracowywania Programu, podejmowane dziatania nie bedg miaty
charakteru wytgcznie informacyjno-promocyjnego, gdyz w miare potrzeb zapewniona zostanie

mozliwos¢ realnej poprawy stanu wiedzy w zakresie realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
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11. Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do giéwnych i uzupetniajgcych

projektow/przedsiewzigé rewitalizacyjnych

Zgodnie z Zasadami regionalnymi, niezbedne jest przedstawienie indykatywnych ram
finansowych dla gtéwnych i uzupetniajgcych projektéw/przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych wraz z
szacowanymi wielkosciami srodkéw finansowych z réznych zrddet.

W tab. 16 przedstawiono szacunkowe ramy finansowe dotyczace gtéwnych
projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych, natomiast w tab. 17 dotyczgce projektéw/przedsiewzieé
uzupetniajgcych. Zostaty one sporzadzone wg wzordw ujetych w zat. 5 Zasad regionalnych.

Finansowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przewidziano wylacznie ze Srodkow
publicznych, gdyz jak juz stwierdzono powyziej, ze wzgledu na brak podmiotéw gospodarczych
zdolnych do sfinansowania przedsiewzie¢ z zakresu rewitalizacji, brak jest w przypadku niniejszego

Programu mozliwosci zaprogramowania interwenci ze prywatnych srodkéw krajowych.
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12. System zarzadzania realizacjg PR

12. 1. Podmioty uczestniczgce w realizacji PR i spos6b koordynacji dziatan

Za catosciowg realizacje Programu odpowiada¢ bedzie Burmistrz Lubienia Kujawskiego
poprzez wylonionego Koordynatora zarzadzania realizacjg Programu Rewitalizacji. Pozadane bedzie
by funkcje tg sprawowat kazdorazowo Z-ca Przewodniczacego Zespotu Rewitalizacji na terenie gminy
Lubieni Kujawski (powotanego Zarzgdzeniem Nr 125/2016 Burmistrza Lubienia Kujawskiego z dnia 22
listopada 2016 r.). Do Koordynatora naleze¢ bedzie biezgce wdrazanie, monitoring i nadzér nad
terminowq realizacjg Programu oraz obowigzek sktadania sprawozdan (raportéw) z postepu prac
Burmistrzowi i innym podmiotom (jesli wymagane). Potaczenie funkcji sprawowanych w ramach
Zespotu Rewitalizacji oraz koordynacji zarzadzania Programem pozwoli réwniez na skuteczne
nawigzanie i kontynuacje wspétpracy jednostek Urzedu Miejskiego i jednostek organizacyjnych gminy
z sektorem gospodarczym (i - by¢ moze w przysztosci — takze pozarzgdowym) przy realizacji zadan w
ramach Programu.

Program bedzie realizowany w oparciu o system wdrazania pomocy UE funkcjonujacy w
Urzedzie Miejskim w Lubieniu Kujawskim. Koordynator bedzie kierowat Zespotem Zarzgdzajgcym
niniejszym Programem (a takze poszczegdlnymi projektami rewitalizacyjnymi), ktéry bedzie sktadat

sie z co najmniej:

1. Koordynatora — Przewodniczacy Zespotu (Specjalista ds. obstugi inwestora i pozyskiwania
dotacji),

2. Asystenta Koordynatora — Inspektor ds. zamdwien publicznych

3. Osoba ds. promocji projektu — Referent ds. informatyki,

4. Ksiegowego — Skarbnik Miasta i Gminy Lubien Kujawski.

Koordynator bedzie czuwat nad sprawnym przebiegiem realizacji Programu/projektu. Do jego zadan
Koordynatora bedzie nalezalo monitorowanie, pomiar wskaznikéw, sporzadzanie sprawozdan do 1Z.
Gtéwnym zadaniem Asystenta Koordynatora bedzie sprawne i skuteczne przeprowadzenie przetargu
oraz pomoc administracyjna. Osoba ds. promocji projektu bedzie zajmowac sie promocjg projektu.
Natomiast zadaniem Ksiegowego bedzie rozliczenie finansowe projektu. W razie biezgcej potrzeby,
Koordynator dokooptuje do Zespotu Zarzadzajacego inne osoby, gdyz przy zarzadzaniu realizacjg
Programu/poszczegélinych projektow bedzie realizowaé swe zadania we wspoétpracy z wszystkimi
adekwatnymi merytorycznie jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskie;j i

przy wspétudziale przedstawicieli interesariuszy zaangazowanych w proces rewitalizacji.
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Podmiotem wnioskujagcym o dofinansowanie projektu bedzie kazdorazowo miasto i gmina
Lubied Kujawski. W sytuacji przyznania dofinansowania dla projektu, umowe o dofinansowanie
podpisze Burmistrz przy kontrasygnacie Skarbnika. Wszystkie projekty rewitalizacyjne realizowane
przez Gmine beda realizowane zgodnie z uchwalonym przez Rade Miejskg w Lubieniu Kujawskim
Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, Wieloletnig. Prognozg Finansowg oraz budietami rocznymi.
Skarbnik miasta odpowiada¢ bedzie za wykonanie budzetu przekazanie odpowiednich $rodkéw
finansowych na realizacje przedsiewzie¢, a osobami odpowiedzialnymi za finansowe rozliczanie
projektéw beda pracownicy Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim. Koordynator Zespotu bedzie
osobg odpowiedzialng za kontakt z Instytucjg Zarzgdzajgcg RPO WK-P 2014-2020 (i ew. innymi).

Podejmowanie wszelkich decyzji strategicznych w sprawach Programu lub/i projektu bedzie
nalezato do Burmistrza (po konsultacjach z Koordynatorem i — jesli wymagane — Zespotem ds.
Rewitalizacji). Koordynator zleci odpowiednim jednostkom organizacyjnym realizacje obowigzkéw w
zakresie wdrozenia projektow rewitalizacyjnych oraz przygotowywanie danych bedacych podstawa
dla opracowania sprawozdari i raportéw, ktére zawiera¢ bedg informacje na temat:
- zgodnosci realizacji Programu z poszczegblnymi dokumentami programowymi (lokalnymi i
regionalnymi) oraz zasadami jego realizacji (takze w zakresie zamoéwiern publicznych, zasad
konkurencji, ochrony srodowiska itp.),
- postepéw (rzeczowych i finansowych) wdrazania oraz przebiegu realizacji projektéw
rewitalizacyjnych niezbednych do sporzgdzania rocznych sprawozdan z realizacji,
- oceny osiggniecia celéw, wskaznikow programu (co trzy lata) niezbednej dla przedtozenia Radzie
Miejskiej w Lubieniu Kujawskim projektu uchwaty w sprawie — odpowiednio zmiany Programu (w
przypadku braku osiggania zaktadanych celéw lub zmian w harmonogramie rzeczowo — finansowym
projektdw - w oparciu o wyniki raportéw) lub potwierdzenia jego aktualnosci,
- koniecznosci opracowania i sktadania wnioskéw o dofinansowanie wraz z wymaganymi zatacznikami
dla projektéw ujetych w Programie (a takze innych dokumentéw, m.in. w zakresie przygotowania
postepowan przetargowych, gromadzenia dokumentacji biezgcej, nadzoru nad wykonawcami pod
katem terminowosci i jakosci wywigzania sie z zobowigzania),
- zapewnienie informowania spofeczeristwa o wspdtfinansowaniu przez UE oraz promocgji
realizowanych projektéw.

Biezgce zarzadzanie Programem bedzie odbywac sie zatem w ramach istniejgcych struktur
Urzedu Miejskiego, przez co nie przewiduje sie dodatkowych kosztéw na zarzgdzanie Programem.

Pozwoli to takie na wykorzystanie sprawnie zorganizowanych i doswiadczonych kadr (etatowych
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pracownikéw Urzedu i/lub jednostek organizacyjnych w miescie i gminie), co gwarantuje
wystarczajacy poziom kompetencji oséb zaangazowanych, sprawnos¢ prac, niezaktécony przeptyw
informacji (szybka $ciezke decyzyjng) i dostep do ogétu informacji na temat proceséw rozwojowych
na terenie gminy (w tym tatwos$¢ dostrzegania mozliwosci zadan komplementarnych wobec
zasadniczego procesu rewitalizacji), zaplecze instytucjonalne do realizacji zadan.

Funkcje opiniotwércze i konsultacyjne pozostang przy Zespole Rewitalizacji. Jego
funkcjonowanie zapewni takie forum dla wspdtpracy z lokalnymi interesariuszami na temat
prowadzonej rewitalizacji. Posiedzenia Zespotu bedg sie odbywaty w miare potrzeb, nie rzadziej niz
raz na rok. Do udzialu w pracach Zespotu mogg by¢ zapraszane osoby bedgce interesariuszami
rewitalizacji, przedstawiciele przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych uczestniczgcych w
realizacji zadan na rzecz Programu. Funkcjonowanie Zespotu, poprzez wigczenie przedstawicieli
lokalnych interesariuszy procesu rewitalizacji oraz zapewnienie jawnosci obrad, bedzie elementem
bezposredniej partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji. Uzyskanie opinii Zespotu niezbedne
bedzie do przedstawienia Radzie Miejskiej wniosku (projektu uchwaty) dot. aktualizacji niniejszego
Programu (por. ponizej opis systemu wprowadzania modyfikacji).

Biorgc pod uwage doswiadczenia z procesu opracowywania niniejszego Programu oraz
funkcjonujacy w praktyce od lat schemat podejmowania decyzji strategicznych, uznaé naleiy, ze
Sciezka decyzyjna w przypadku niniejszego Programu (odpowiednio wykorzystania przy jego
wdrazaniu, monitorowaniu i modyfikacji) oparta bedzie na wspétdziataniu nastepujgcych podmiotéw:
- Rady Miejskiej w Lubieniu Kujawskim jako organu, ktéry ma za zadanie przyjaé Program (i jego ew.
modyfikacje) oraz sprawdzaé prawidtowg realizacje Programu,

- Burmistrza Lubienia Kujawskiego, czyli osoby odpowiedzialnej za opracowanie i realizacje Programu,
- Zespotu Rewitalizacji jako podmiotu opiniotwdrczego i konsultacyjnego,

- Koordynatora zarzadzania realizacjg Programu Rewitalizacji, czyli osoby koordynujgcej wdrazanie i
monitoring dokumentu,

- innych pracownikéw Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim (petnigcych funkcje odpowiednio do
swoich obowiagzkéw stuzbowych) odpowiedzialnych za wdrazanie i monitoring poszczegdlnych
obszaréw realizacji (kwestie techniczne, finansowe, prawne itp.),

- partneréw, czyli oséb reprezentujacych réznego rodzaju instytucje pozarzadowe biorgce udziat w

realizacji projektéw w ramach Programu.
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Realizujacy projekty, przy wsparciu
odpowiednich referatéw i

Rada Miejska decyduije o przyjeciu,

odrzuceniu, modyfikacji Programu
lub raportu jednostek Urzedu Miejskiego i

przekazuja informacje nt. postepu

prac

Burmistrz, po uzyskaniu opinii Pracownicy odpowiednich
Zespolu Rewitalizacji wystepuje do referatéw realizujq swe dziafania
Rady z wnioskiem o przyjecie (ew. zgodnie z obowigzkami i przekazuja
modyfikacje) Programu lub raportu dane monitoringowe (wartosci

wskaznikéw itp.)

Koordynator agreguje
je/raporty od
izialnych za

wadrazanie Programu i wystgpuje
Burmistrza z odpowiednimi
whnioskami

Rysunek 13. Ogélny schemat systemu — $ciezka decyzyjna wdrazania i monitorowania Programu

Zrédto: opracowanie wiasne.

12.2. Harmonogram dziatani oraz system informacji i promocji PR powigzany z mechanizmami
wiaczenia mieszkaricéw i partneréw w proces rewitalizacji

Harmonogram realizacji projektéw zostat ujety w tab. 16 i uwzglednia on koniecznosé
realizacji projektéw zintegrowanych (infrastrukturalnych) przed projektami ,miekkimi”, ktére
korzysta¢ bedg z bazy aktywnosci spoteczno-gospodarczej (tj. zmodernizowanych i dostosowanych
do przewidzianych funkcji obiektéw — zaréwno w podobszarze miejskim, jak i wiejskim). W kazdym
przypadku projekty dofinansowane z EFS rozpoczynajg sie najpéiniej w rok po zakonczeniu
zintegrowanego projektu infrastrukturalnego. W kilku przypadkach rozpoczecie projektu , miekkiego”
nastapi jeszcze w trakcie realizacji projektu infrastrukturalnego, co wynika z checi podjecia dziatan o
charakterze  przygotowawczym lub z mozliwosci wykorzystania juz czeiciowo wytworzonej
infrastruktury (etapowanie dziatari, pomocnicze wykorzystanie infrastruktury istniejacych obiektéw

na obszarze rewitalizacji).
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13. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatann oraz system wprowadzania

modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu PR

13.1. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatani

Jak juz wspomniano powyzej, podmiotem odpowiedzialnym za biezgcy monitoring i nadzér
nad terminowa i cafoéciowa realizacjy Programu z ramienia Burmistrza bedzie Koordynator
zarzadzania realizacja Programu Rewitalizacji, ktory bedzie miat do swej dyspozycji odpowiednie
jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim.

System monitorowania i — w konsekwencji - oceny skutecznosci dziatan Programu bedzie
prowadzony w zakresie:

1. Monitorowania realizacji projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych,
2. Monitorowania realizacji 2 celéw strategicznych Programu,

3. Monitorowania osiggniecia celu gtéwnego Programu.

Ad. 1.

Wskazniki zostaty okreslone dla kazdego projektu ujetego na liscie podstawowych
projektow/przedsiewziec rewitalizacyjnych, a ich monitoring przeprowadzany bedzie na biezaco wraz
z realizacjg projektu (wg wytycznych Instytucji Zarzadzajacej i/lub Posredniczacej) przez podmiot
odpowiedzialny za jego realizacje lub jednorazowo po zakonczeniu realizacji. Lista wskaznikow
projektowych zostata przedstawiona powyzej (zob. tab. 11). Monitoring dotyczyé bedzie
nastepujacych ich rodzajéw:

- wskazniki produktu (wskazujagce bezposredni, materialny efekt realizacji projektu czy
przedsiewzigcia, mierzony konkretnymi wielkosciami),

- wskazZniki rezultatu (pokazujgce bezposredni wptyw zrealizowanego projektu uzyskany natychmiast
po zakoriczeniu realizacji projektu czy przedsiewziecia na otoczenie spoteczno-ekonomiczne).

Monitoring rzeczowy, oparty o monitoring wskaznikéw produktu, bedzie dokonywany przez
Beneficjenta dofinansowania w ramach programu rewitalizacyjnego co najmniej raz na kwartat,
natomiast wskaznikéw rezultatu — co najmniej raz na rok lub po zakoriczeniu etapu rzeczowej
realizacji projektu. Okresem bazowym w monitoringu bedzie rok (lub jego ostatni kwartat)
poprzedzajacy rok wdrozenia projektu. Wartosci te beda okreslane kaidorazowo w stosownym

sprawozdaniu.
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realizacji projektéw. Bedzie sie on odbywac na bazie danych ze sprawozdan (okresowych, rocznych i
koncowych), w ktérych beda zawarte dane o wydatkach poniesionych w okresie sprawozdawczym i
wydatkach od poczatku okresu realizacji projektu.
Ad. 2.

Monitoring osiggania 2 celdw strategicznych Programu opierac sie bedzie na sprawdzeniu czy
i w jakim stopniu osiggnieto wartosci wybranych kluczowych wskaznikéw okreslonych dla kazdego
celu/kierunku za caty okres realizacji Programu. Zostaty one blizej opisane powyzej (zob. ,Cele
rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu negatywnych
zjawisk”), a ich wartosci ujeto w tab. 18 Ze wzgledu na cheé powigzania wskaznikow ze
zdiagnozowanymi problemami bedacymi podstawg delimitacji obszaru zdegradowanego (obszaru
rewitalizacji) rokiem bazowym bedzie rok, na ktéry aktualne byly dane do sporzadzenia analiz (2016),

a rokiem docelowym ostatni rok niniejszego Programu (2023).

Tabela 18. Wskazniki monitorowania celu gtéwnego oraz dwéch celéw strategicznych / kierunkéw

dziatah Programu

WARTOSC DLA OBSZARU | WARTOSC DLA MIASTA WARTOSC DLA M.
. REWITALIZACII LUBIEN KUJ. KAMIENNA
NAZWA WSKAZNIKA ROK ROK ROK ROK ROK ROK
BAZOWY | DOCELOWY | BAZOWY | DOCELOWY | BAZOWY | DOCELOWY

CEL GEOWNY: Poprawa stanu infrastruktury spotecznej w Lubieniu Kujawskim i Kamiennej poprzez
zagospodarowanie dotychczas zdegradowanych przestrzeni oraz przeprowadzenie w obu miejscowosciach
szeregu dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej, a takze integracji miedzypokoleniowej
umozliwiajacych poprawe jakosci zycia mieszkancéw obszaru rewitalizacji Gminy Lubien Kujawski

Liczba mieszkaricow
obszaru rewitalizacji,
ktérzy uczestniczyli w
dziataniach
aktywizujgcych
organizowanych w
obiektach
dostosowanych do
petnienia funkcji z
zakresu aktywizacji
spoteczno-
gospodarczej

Liczba mieszkancow
obszaru rewitalizacji,
ktdrzy poprawili swa
sytuacje spoteczng
wskutek
uczestnictwa w

0 175 0 90 0 85

0 150 0 100 0 50
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przedsiewzieciach
zaplanowanych w
Programie
KIERUNEK DZIAEAN 1: Przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spotecznej
Liczba placéwek
utworzonych w
zagospodarowanej
przestrzeni
zdegradowanej
obszarze rewitalizacji
dostosowanych do
petnienia funkgji z
zakresu aktywizacji
spotecznej

Liczba obiektéw
zabytkowych
stanowigcych
przestrzen
zdegradowang
zagospodarowanych
dostosowanych do
petnienia funkgcji z
zakresu aktywizacji
spotecznej

Kierunek dziatania 2: Aktywizacja spoteczna poprzez dziatania na rzecz grup zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym, w tym bezrobotnych i ludnosci starszej
Liczba bezrobotnych
zamieszkujgcych 277 231 211 180 66 51
obszar rewitalizacji
Liczba senioréw
objetych dziataniami
z zakresu aktywizacji
spotecznej, integracji
miedzypokoleniowej i
przeciwdziatania
wykluczeniu
spotecznemu

Liczba gospodarstw
domowych, ktére
zakoriczyty
korzystanie z pomocy
spotecznej w wyniku
dziatan na rzecz
aktywizacji
zawodowej,
integracji
miedzypokoleniowe;j i
przeciwdziatania
ubdstwu i
wykluczeniu
spotecznemu

Zrédto: opracowanie wiasne.

0 100 0 80 0 20
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Monitoring realizacji ww. 2 celéw strategicznych Programu bedzie dokonywany nie rzadziej
niz raz na rok, natomiast co najmniej raz na 3 lata na podstawie corocznych raportéw sporzadzona
bedzie wstepna ocena stopnia realizacji celu gtéwnego Programu. Kazdorazowo zaréwno raport
roczny, jak i wstepna ocena zostanie przekazana cztonkom Zespotu Rewitalizacji w celu sporzadzenia
opinii na temat terminowosci i efektywnosci realizacji Programu oraz ewentualnie potrzeby
wystgpienia z wnioskiem do Rady Miejskiej w Lubieniu Kujawskim w zakresie modyfikacji
(aktualizacji) Programu. Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z zasadami regionalnymi (zob. Rozdziat
7), sporzadzane i przekazywane IZ RPO WK-P bedg raz na 2 lata sprawozdania zawierajgce informacje
w zakresie wskaznikow stanu kryzysowego (wraz z podaniem wartosci aktualnej, wartosci bazowej
oraz wyjasnieniem w przypadku, gdy analizowane wskazniki stanu kryzysowego bedg wskazywaty na
niskg efektywnosc prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych).

Ad. 3.

W celu oceny catosciowej skutecznosci oddziatywania Programu, w szczegdlnosci poznania
efektéw jakosciowych, ktdre nie majg charakteru scisle mierzalnego (oceny, opinie), przeprowadzone
by¢ powinno badanie ewaluacyjne. Badanie to zostanie sporzadzone po zakohczeniu realizacji
Programu i zawiera¢ powinno wyniki badania ankietowego. Celem ankiety bedzie ocena procesu
rewitalizacji przez mieszkaricow obszaru rewitalizacji i gminy oraz zebranie dodatkowych danych do
zweryfikowania stopnia osiggniecia celu gtéwnego Programu. Wyniki badania dostarczg réwniez
istotnych wnioskéw na przysztosé — pomogg wyeliminowac elementy, ktére w opinii interesariuszy

procesu rewitalizacji, mogty wptynaé na ograniczenie efektéw zrealizowanego Programu.

13.2. System wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu PR

W przypadku zaistnienia okolicznosci grozacych brakiem mozliwosci zrealizowania celéw
Programu (rezygnacja z realizacji projektéw ujetych na liscie podstawowej, znaczace opdznienia, brak
chetnych do uczestnictwa w przedsiewzieciach itd.) pojawi sie konieczno$¢ modyfikacji (aktualizacji)
Programu. W szczegdlnosci taka sytuacja zaistnieje réwniez, gdy w wyniku dziatarn monitorujgcych
zdiagnozowane zostanie, ze pomimo zrealizowania poszczegdlnych projektéw rewitalizacyjnych, nie
zanotowano zalozonego zmniejszenia sie stanu kryzysowego bedgcego podstawg wskazania obszaru
rewitalizacji.

Zainicjowanie procedury modyfikacji naleze¢ bedzie od opinii Zespotu Rewitalizacji, wydanej

po zapoznaniu sie z raportem rocznym bgdZ wstepng oceng stopnia realizacji Programu. Zadaniem
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Koordynatora zarzadzania realizacja Programu Rewitalizacji, bedzie wypracowanie treéci wniosku
wskazujgcego zasadno$¢ i zakres postulowanych zmian (projekt modyfikacji tresci Programu). W
kazdym przypadku prawo do samodzielnego zainicjowania modyfikacji Programu ma réwniez
Burmistrz.

Jedli  modyfikacja dotyczy¢ bedzie zakresu merytorycznego, wymagane bedzie
przeprowadzenie ponownych konsultacji wirdd interesariuszy spotecznych; jesli bedg to inne zmiany
formalne (korekta dotyczaca zagadnien finansowych - korekta warto$ci przedsiewziecia/projektu
rewitalizacyjnego, nieznaczna aktualizacja warto$ci wskaznikéw, sprostowanie zauwazonych btedéw)
— konsultacje takie nie beda wymagane. Opinia w tym wzgledzie naleze¢ bedzie do Zespotu
Rewitalizacji. W kazdym przypadku wnioskowaé o przeprowadzenie konsultacji spotecznych wraz z

okresleniem ich trybu moze réwniez Burmistrz.
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Uzasadnienie

Korekta dokumentu przyjetego uchwatg Nr XXVII/269/2017 przez Rade Miejskg w dniu 29 grudnia
2017 r. wynika z potrzeby uwzglednienia w jego tresci uwag przedstawionych przez Zespot ds. rewitalizacji
powotany przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dla oceny i weryfikacji  programéw
rewitalizacji.

Zmiany nie obejmuja w praktyce istotnych modyfikacji dot. delimitacji obszaru rewitalizacji oraz
czedci diagnostycznej (brak zmian).

W czgsci strategicznej poprawiono wskazane usterki i wyjasniono niejasne sformutowania. Korekta
w tym miejscu objeta jednak liste projektéw, w tym wskazniki projektowe i monitorowania Programu oraz
ich wartosci.

Wobec powyzszego przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.

Przewodnifxic

Marek MiMaciwski

Id: 2740FC20-54A9-4DFC-8B8A-BDEEB56B2231. Uchwalony Strona 1



