A hd Jyl 77»7V71 . . - »
Pundusse. g‘ggﬁé;g MINISTERSTWO & WOIEWODZTWO Vni Exicopasia
P(:]rrl\-cggcecjhsnic:a “}"( & ROZWOIU | KUJAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spéjnodci
5

=y

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023

wykupiony na licytacji przez rodzine Rutkowskich, na przetomie XIX / XX w. przeszedt na wtasnosé
Ciechomskich, w ktérych posiadaniu znajdowat sie do 1945 r. Po nacjonalizacji utworzono w nim PGR
(Zaktad Rolny Kamienna przejety przez specjalistyczny Osrodek Hodowli Zwierzat Zarodowych w
Chodeczku). Oficyna, mur. tzw. "szubienica" zostata przejeta przez Gmine Lubien Kujawski od Agenciji
Nieruchomosci Rolnych w 2015 r. W ramach dziatarn rewitalizacyjnych planuje sie utworzyé w

budynku swietlice sSrodowiskowg i oddziat Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim.

Foto 2. Widok zewnetrzny budynku w Kamiennej 8a

Fot. J. Tomczak

Sfera techniczna

W miescie Lubieri Kujawski nie identyfikuje sie probleméw w zakresie sfery technicznej.
Mieszkanicy miasta korzystaja z sieci kanalizacyjnej oraz wodociggowej, brak sieci gazowej. Nie ma
problemu z dostepem do szerokopasmowego internetu, cho¢ w miescie brak ogdlnie dostepnych
punktéw hot-spot. Problem stanowi jedynie energochtonnosé¢ niektérych budynkéw publicznych.

W miejscowosci Kamienna nie identyfikuje sie probleméw w zakresie sieci wodociggowej,

natomiast brak sieci kanalizacyjnej oraz gazowej.
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Podsumowanie
Tabela 10 przedstawia problemy oraz potencjat rozwojowy kazdej z miejscowosci wchodzacej
do obszaru rewitalizacji gminy Lubieri Kujawski. Analiza dotyczy wszystkich analizowanych sfer

facznie.

Tabela 10. Problemy i potencjat rozwojowy obszaru rewitalizacji w gminie Lubier Kujawski

PROBLEMY I POTENCJAL
Podobszar Lubien Kujawski

° wysoka udziat os6b w  wieku | e funkcja centrum gminy,
poprodukcyjnym, z przewagg kobiet, ° dobra aktywnos¢ spoteczna i obecnosé
° wysoki udziat oséb bezrobotnych, organizacji pozarzagdowych (stowarzyszenie),
° brak  wystarczajgcej infrastruktury | e relatywnie wysoki poziom
dostosowanej do rosnacych potrzeb aktywizacji | przedsiebiorczosci,
spotecznej, w tym aktywizacji zawodowej i | e dobry stan srodowiska przyrodniczego i
integracji spotecznej, relatywnie dobra dostepnosé komunikacyjna,
° wystepowanie w obszarze przestrzeni | e wystepowanie obiektu (obecnie
zdegradowanej — niewykorzystanych, a do tego | przestrzen  zdegradowana) mogacych  po
zabytkowych obiektow. stosownym remoncie i adaptacji stanowi¢ baze

dla  dziatan na rzecz aktywizacji i
przeciwdziataniu ~ wykluczeniu  spotecznemu
(Dom Seniora i ztobek).

Podobszar Kamienna

° wysoki udziat bezrobotnych i ludnosci w | e niska aktywnos¢ spoteczna i brak
korzystajacej z pomocy spotecznej, organizacji pozarzadowych,

° brak  wystarczajgcej infrastruktury | e dobry stan srodowiska przyrodniczego i
dostosowanej do rosnacych potrzeb aktywizacji | relatywnie dobra dostepno$é komunikacyijna,
spoteczne;j. ° wystepowanie zabytkow.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wizja obszaru rewitalizacji po zrealizowaniu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych to pozadany
stan docelowy powyzej wyznaczonej czesci gminy, ktérego osiggniecie powinno by¢ przedmiotem
ewaluacji po zakoriczeniu realizacji opracowywanego Programu. Wizja pozwala w prosty i zrozumiaty
sposob okresli¢, jakie planowane dziatania obejmuje niniejszy dokument oraz jakie sg spodziewane
ich efekty. Kwestia odpowiedniej komunikacji jest zwigzana réwniez z tym, ze adresaci informacji -
lokalni interesariusze, a wiec nie tylko podmioty publiczne, lecz przede wszystkim mieszkancy oraz
inne podmioty funkcjonujgce w gminie (organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy) odgrywaja
kluczows role nie tylko w procesie uspotecznienia procesu opracowywania Programu, ale takze jego
wdrazania. Jako adresaci i koncowi beneficjenci przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych muszg miec
mozliwos$¢ wziecia udziatu w projektach (takze jako ewentualni partnerzy) oraz skorzystania z ich
spodziewanych efektéw. Moze mie¢ to konsekwencje np. przy podejmowaniu decyzji
dtugoterminowych — np. co do zmiany miejsca zamieszkania czy prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Okreslony w powyiszej czesci diagnostycznej Programu stan wyjsciowy (sfery kryzysowe
wymagajace interwencji i poprawy) odzwierciedla wyniki analizy (w tym przede wszystkim
wskaznikowej, polegajgcej na wykorzystaniu wskaznikéw opartych na pozyskanych danych
liczbowych) przeprowadzone pod katem wystepowania gléwnych probleméw spotecznych,
gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych. Uwzgledniono takze
dotychczas zgtoszone uwagi mieszkancow, wiadz samorzadowych oraz innych podmiotéw
zwigzanych z gming i kwestie wypracowane w toku konsultacji wewnetrznych. Dane dodatkowe i
weryfikacyjne uzyskano w wyniku analizy planéw strategicznych i dokumentéw, przeprowadzonych
wizji lokalnych itp. (zob. powyzej - dokumentacja fotograficzna), dyzuréw eksperckich i spotkania
otwartego z mieszkaricami oraz badania ankietowego.

Jak wynika ze szczegotowej diagnozy przeprowadzonej powyzej, znaczna cze$¢ probleméw
zdiagnozowanych dla obszaru miasta jest podobna do obszaru wyznaczonego we wsi Kamienna,
chociaz znaleZ¢ mozna takie elementy odmienne dla catego terytorium obszaru rewitalizacji. W
zakresie sfery spotecznej, caty obszar rewitalizacji charakteryzuje sie wysokim bezrobociem (tj.
wyzszym niz przecietna dla catej gminy udziatem bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym),
wystepuja w nim takze przestrzenie zdegradowane oraz niezaspokojone potrzeby
zagospodarowania przestrzeni na cele aktywizacji spotecznej. Problematyka dotyczaca oséb

starszych jest bardziej widoczna na podobszarze miasta, ktdre skupia najwiekszg liczbe mieszkarncow

53

Id: CE043CB6-F7F6-418C-9505-59D6C5525A1A. Uchwalony Strona 53



ROZWOJU 4 f | K1 JAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spojnosci

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

w powyzej wymienionym przedziale wiekowym (289 oséb), a dodatkowo udziat ludnosci w wieku

’!"'_ MINISTERSTWO % WOIEWODZTWO Unia Europejska

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023

poprodukcyjnym wzgledem ludnosci w wieku produkcyjnym jest tu szczegdlnie wysoki. W
przypadku wszystkich powyzszych probleméw, zaplanowano w niniejszym Programie dziatania, ktore
majg ograniczy¢ ich skale i tym samym doprowadzi¢ do poprawy sytuacji na analizowanym obszarze
rewitalizacji. W przypadku Kamiennej rowniez problem integracji i aktywizacji spotecznej ludnosci
starszej nie jest tak bardzo nasilony. W tej miejscowosci wystepuje inny problem spoteczny, réwniez
skutkujgcy potencjalnym wykluczeniem oséb nim dotknietych — a mianowicie ubéstwo (problem ten
znalazt odzwierciedlenie w wysokim stopniu korzystania z pomocy spotecznej przez miejscowq
ludnos¢).

Ze wzgledu na powyzsze roznice i podobieristwa w zakresie probleméw wystepujacych na
catym obszarze rewitalizacji oraz — przede wszystkim — majac na wzgledzie jego potencjat rozwojowy
i zakres mozliwych do przeprowadzenia - zaplanowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wizja

obszaru rewitalizacji gminy Lubieri Kujawski przedstawia sie nastepujgco:

Dzigki zagospodarowaniu obiektu po dawnym Domu Dziecka w Lubieniu Kujawskim
utworzono placéwki, ktérych dziatalnosé przyczynita sie do poprawy warunkéw zycia w miescie i
gminie oraz ktére umozliwity powrét na rynek pracy opiekunéw dzieci i senioréw. Funkcjonowanie
ztobka umoizliwito aktywizacje zawodowa szczegélnie mam maluchéw. Dom Seniora i inne
dziatania na rzecz integracji miedzypokoleniowej zapewnily takze wiekszg aktywnos¢ ludnosci
starszej w Lubieniu Kujawskim.

Wyremontowany i doposazony zabytkowy obiekt w Kamiennej pomiescit Swietlice
Srodowiskowa oraz oddziat Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim, co zapewnito szczegdlnie
odpowiednie warunki dla realizacji inicjatyw kulturalnych i spoftecznych, integracji
miedzypokoleniowej oraz uksztattowania pozytywnych wzorcéw postaw ludnosci tego bytego
obszaru PGR. Zaowocowato to poprawa aktywnosci i jakosci zycia mieszkaricéw wsi.

Dodatkowo, w konsekwencji przeprowadzenia dziatarn z zakresu aktywizacji zawodowej
poprawiono zaradnos¢ mieszkaricow i ich kompetencje na lokalnym rynku pracy, co doprowadzito
do ograniczenia bezrobocia w catym obszarze rewitalizacji. W przypadku wsi Kamienna dodatkowo
ograniczyto to ubéstwo, co znalazto swe potwierdzenie w zmniejszeniu sie stopnia korzystania na

tym obszarze z pomocy spoteczne;j.

Jak wynika z powyziszego, podstawowym efektem Programu ma by¢ osiagniecie szeregu

efektéw spotecznych (ograniczenie poziomu bezrobocia i ubdstwa, aktywizacja senioréw), co
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zaowocuje poprawg jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji. W powyiszej wizji rozwoju

odzwierciedlona jest koncepcja tzw. projektow zintegrowanych, tj. uznania, Ze realizacja dziatan
inwestycyjnych ma walor jedynie wspierajacy (chociaz niweluje czeSciowo pewne problemy
przestrzenno-funkcjonalne) - stuigcy stworzeniu bazy infrastrukturalnej dla przeprowadzenia
projektéw miekkich, tj. stuzgcych spodziewanej jako efekt poprawie jakosci zycia (poprzez
ograniczanie probleméw o charakterze spotecznym?®).

Aby mozliwe bylo urzeczywistnienie pozgdanej dla obszaru rewitalizacji w gminie wizji

rozwoju, konieczne jest zaplanowanie celdow strategicznych i podejmowanych w ich ramach

kierunkéw dziatan, na ktére bedg sie sktadaty poszczegdline projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne.

7. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajagce im kierunki dziatain stuigce eliminacji lub

ograniczeniu negatywnych zjawisk

46 W pewnym zakresie (posrednio) osiggniete zostang takze pewne efekty gospodarcze, gdyz aktywizacja zawodowa skutkowaé bedzie nie
tylko wzrostem zatrudnienia, ale mozliwe jest takze podejmowanie dziatalnosci na wiasny rachunek przez osoby objete wsparcie w
Programie (samozatrudnienie).
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Jak juz przedstawiono powyzej, wizja obszaru rewitalizacji okresla docelowy stan pozadany
procesu rewitalizacji, a jej urzeczywistnieniu stuzg szczegétowe cele strategiczne oraz kierunki dziatan
rewitalizacyjnych (stanowigce sposéb/droge osiggania cel6w), sktadajace sie z konkretnych krokéw -

realizowanych przedsiewzie¢ (a w ich ramach projektéw) rewitalizacyjnych (zob. rys. 12).

Kierunki Poszczegdlne
dziatan przedsiewziecia

Rysunek 12. Instrumentarium procesu urzeczywistnienia wizji obszaru rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak juz wspomniano powyzej, w oparciu o przeprowadzone analizy, zaistniata potrzeba
wyboru, sposréd dostepnych opcji okreslonych w Zasadach regionalnych, celu rewitalizacji dla
obszaru rewitalizacji. Okreslono, ze takim celem rewitalizacji na obszarze rewitalizacji gminy Lubien
Kujawski (zaréwno w odniesieniu do miasta, jak i wsi Kamienna) bedzie: adaptacja przestrzeni
zdegradowanej na potrzeby aktywizacji spoteczne;j.

Okreslenie celéw, kierunkoéw dziatan oraz sktadajacych sie na nie przedsiewzie¢ i projektéw
jest powigzane z ze zdiagnozowanymi problemami oraz potencjatem danego ,podobszaru”.

Zakres dziatann zaplanowanych w kontekscie probleméw zdiagnozowanych w miescie Lubien
Kujawski

Niezbednym etapem wytworzenia infrastruktury bedzie inwestycja Gminy w zmiane sposobu
uzytkowania wraz z niezbednym remontem, termomodernizacjg i wyposazeniem budynku b. Domu
Dziecka w Lubieniu Kujawskim, a nastepnie — utworzenie w nim dwéch placéwek pozwalajacych na
niwelacje probleméw spotecznych w miescie. Bedg to Dom Seniora oraz ztobek. Pierwsza z placéwek
zapewni aktywizacje ludnosci starszej i bedzie przeciwdziata¢ ich wykluczeniu spotecznemu.
Dodatkowym efektem bedzie umozliwienie ewentualnej aktywizacji zawodowej dotychczasowych
opiekunéw senioréw, gdyz ludnosci starszej zapewniona zostanie mozliwos¢ pobytu dziennego przez
8 godzin od poniedziatku do pigtku. Podobnie, dwuoddziatowy ztobek, ktéry oprécz oczywistej roli
zapewnienia opieki nad dzie¢mi do 3 lat, umozliwi powrét na rynek pracy opiekunom maluchéw,

szczeg6lnie mamom. Dziataniom tym towarzyszyé beda inne przedsiewziecia z zakresu aktywizacji
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spotecznej prowadzone w miescie (jak: utworzenie Migdzypokoleniowego Klubu Samopomocy, kursy
doszkalajace dla os6b dotknietych bezrobociem).

Zakres dziatari zaplanowanych w kontekscie probleméw zdiagnozowanych w miejscowosci
Kamienna

Koncepcja projektéw zintegrowanych tak charakterystyczna dla interwencji z funduszy
unijnych w obecnej perspektywie budzetowej UE znajdzie tu zastosowanie poprzez
zagospodarowanie przestrzeni zdegradowanej zabytkowego obiektu tzw. ,Szubienicy” w kamiennej
na $wietlice $rodowiskowa i oddziat Centrum Kultury w Lubieniu Kujawskim, co umozliwi
prowadzenie w tym obiekcie dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej. Ich celem bedzie przede
wszystkim walka z powaznym problemem spotecznym, jakim jest w tej popegeerowskiej wsi
ubéstwo, w znacznej mierze wynikajace z bezrobocia. Innym wskaznikiem dla okreslenia tego stanu
kryzysowego jest wysoki udziat oséb uzaleznionych od pomocy spotecznej. Dziatania ,miekkie”
podejmowane dla mieszkaricow wsi (utworzenie Centrum Ustug Wzajemnosciowych i
Samopomocowych oraz klubu Pracy, ktére m. in. zapewnig niezbgdne zajgcia aktywizacyjne).

Biorac powyisze pod uwage, celem gtéwnym (nadrzednym) dla catego Programu bedzie:
Poprawa stanu infrastruktury spofecznej w Lubieniu Kujawskim i Kamiennej poprzez
zagospodarowanie dotychczas zdegradowanych przestrzeni oraz przeprowadzenie w obu
miejscowosciach szeregu dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej, a takze integracji
miedzypokoleniowej umozliwiajagcych poprawe jakosci zycia mieszkaricow obszaru rewitalizacji
Gminy Lubien Kujawski.

Ze wzgledu na pewne réinice dot. probleméw i potencjatu obu ,podobszaréw” sktadajacych
sie na obszar rewitalizacji wyznaczony na terenie gminy, zasadne jest wyznaczenie 2 odrebnych
celéw szczegbtowych odzwierciedlajgcych potrzebe prowadzenia dziatari rewitalizacyjnych na
rozdzielnym terytorium — miasta Lubieri Kujawski oraz wsi Kamienna. Ze wzgledu jednak na zbiezny
(co do celu) charakter podejmowanych dziatari w obszarze rewitalizacji, poszczegdlne kierunki dziatan
beda tozsame bez wzgledu na miejsce realizacji. Z brzmienia ww. celu gtéwnego mozna stwierdzi¢, ze
dziatania beda przebiegaly. Najpierw podjete zostang dziatania infrastrukturalne dot.
zagospodarowania zdegradowanych przestrzeni i tworzace w nich bazg do prowadzonych w
nastepnym etapie dzialan w postaci realizacji projektéw ,miekkich”. Projekty te postuig walce z
ubéstwem i wykluczeniem spotecznym (na calym obszarze rewitalizacji dot. beda bezrobotnych; w
Lubieniu Kujawskim dodatkowo senioréw, a w Kamiennej os6b korzystajacych z pomocy spotecznej).
W zwiazku z tym, uktad celéw i kierunkéw dziatari przedstawia sie dla obszaru rewitalizacji gminy

Lubien Kujawski nastepujgco:
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CEL: 1. REWITALIZACJA MIASTA LUBIEN KUJAWSKI
Kierunek dziatan: 1. Przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spoteczne;j
Kierunek dziatan: 2. Aktywizacja spoteczna poprzez dziatania na rzecz grup zagrozonych ubéstwem

i wykluczeniem spotecznym, w tym bezrobotnych i ludnosci starszej

CEL: 2. REWITALIZACJA MIEJSCOWOSCI KAMIENNA
Kierunek dziatan: 1. Przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spotecznej
Kierunek dziatan: 2. Aktywizacja spoteczna poprzez dziatania na rzecz grup zagrozonych ubéstwem

i wykluczeniem spotecznym, w tym bezrobotnych i ludnosci starszej

Projekty rewitalizacyjne podejmowane w ramach kierunku 1 beda mialy charakter
infrastrukturalny (wspétfinansowane z EFRR — jesli dotyczy) i ztozg sie tacznie na przedsiewziecie
rewitalizacyjne nr 1 — Rozwdj infrastruktury dla aktywizacji spotecznej, a podejmowane w ramach
kierunku 2 — stanowi¢ bedg tzw. projekty ,miekkie” (wspdtfinansowane z EFS) i ztozg sie fgcznie na
przedsiewzigcie rewitalizacyjne nr 2 - Realizacja programu aktywizacji spotecznej.*’

Powyisze dziatania beda prowadzone w szczegdlnosci na rzecz nastepujgcych grup
docelowych:

- osoby bezrobotne oraz zagrozone bezrobociem z calego obszaru rewitalizacji w celu ich aktywizaciji
zawodowej, poprawy kompetencji na rynku pracy, wykreowania przedsiebiorczosci i zaradnosci;

- osoby w wieku poprodukcyjnym oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym z powodu wieku,
niedofeznosci i niepetnosprawnosci w celu ich integracji spotecznej oraz ich rodziny (réwniez by
posrednio odcigzy¢ opiekunéw senioréw i umozliwi¢ im lepsze godzenie pracy zawodowej i Zycia
rodzinnego) — dotyczy szczegélnie senioréw z miasta Lubier Kujawski;

- opiekunowie/rodzice (szczegdlnie mamy) dzieci do lat 3 zagroione bezrobociem w celu
umozliwienia im powrotu na rynek pracy poprzez zapewnienie miejsca opieki nad dzieémi w
nowoutworzonym ztobku — dotyczy szczegélnie oséb z miasta Lubier Kujawski;

- osoby z rodzin zagrozonych ubdstwem, w celu kreowania aktywnych postaw i wiekszej
przedsigbiorczosci oraz zaoferowania im aktywizujgcego spotecznie (i ew. gospodarczo) sposobu
spedzania wolnego czasu — dotyczy szczegdlnie oséb korzystajacych z pomocy spotecznej

zamieszkatych we wsi Kamienna.

47 Taki uktad projektéw wpisuje sie w koncepcje projektéw zintegrowanych.
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Kolejnym krokiem jest okreslenie efektow realizacji poszczegblnych
celéw/przedsiewzieé/projektéw, jak i catego Programu. Majac na wzgledzie cel gtowny Programu,
ktérym jest: Poprawa stanu infrastruktury spotecznej w Lubieniu Kujawskim i Kamiennej poprzez
zagospodarowanie dotychczas zdegradowanych przestrzeni oraz przeprowadzenie w obu
miejscowosciach szeregu dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej, a takie integracji
miedzypokoleniowej umozliwiajgcych poprawe jakosci zycia mieszkaricéw obszaru rewitalizacji
Gminy Lubieri Kujawski, a takze pamietajac, ze przy pomocy srodkéw UE wspierane bedg jedynie te
dziatania na rzecz rewitalizacji, ktére pozwola na osiagnie_-cvie przynajmniej jednego ze wskazanych w
Zasadach regionalnych (s. 8) efektéw, stwierdzi¢ nalezy, ze niniejszy Program przyczyni si¢ na catym
obszarze rewitalizacji gminy Lubieri Kujawski do wzrostu aktywnosci spotecznej i ozywienia
spotecznego. Wskaznikami, ktéry postuza do monitorowania osiggania tych efektéw (a jednoczesnie
celu gtéwnego Programu) bedzie:

- liczba osé6b, ktéra poprawita swa aktywnosé i integracje spoteczng wskutek uczestnictwa w
przedsiewzieciach zaplanowanych w Programie (warto$¢ wskaznika: 100 os., w tym 65 os. z Lubienia
Kujawskiego i 35 os. z miejscowosci Kamienna).

Ww. wskaznik bedzie monitorowany wg deklaracji sktadanych w trakcie badania opinii (np. ankieta,
sondaz) przeprowadzonego wséréd uczestnikow przedsiewzieé/projektéw rewitalizacyjnych (po ich
zakoriczeniu a takie w trakcie koficowego badania ewaluacyjnego Programu), przy czym za poprawe
aktywnosci spotecznej uwazane bedzie podjecie nowej aktywnosci (w tym dziatalnosci gospodarczej
lub zatrudnienia lub zmiana dotychczas wykonywanej pracy na bardziej dochodowa lub uzyskanie
dodatkowego 7rédta dochodéw) lub/i wzrost satysfakji z tytutu udziatu w zajeciach aktywizacyjnych
w trakcie realizacji niniejszego Programu (w tym np.: poprawa aktywnosci i udziatu w Zyciu
spotecznym, podniesienie kompetencji, nabycie nowych umiejetnosci, integracja spoteczna lub/i
miedzypokoleniowa).

W odniesieniu do dwéch ww. celéw strategicznych Programu wskaZnikami ich
monitorowania bedg ponizej wskazane autorskie wskazniki okreslone dla poszczegélnych kierunkow
dziatari odnoszace sie do danej miejscowosci (Lubieri Kujawski lub Kamienna)

1. Dla kierunku dziatan 1:

- liczba placéwek utworzonych w zagospodarowanej przestrzeni zdegradowanej obszarze
rewitalizacji dostosowanych do petnienia funkcji z zakresu aktywizacji spotecznej - wartos¢
wskaznika dla catego obszaru rewitalizacji: 4, w tym: w Lubieniu Kujawskim: 2 (ztobek i Dom Seniora),
w miejscowosci Kamienna: 2 ($wietlica Srodowiskowa w Kamiennej oraz oddziat Centrum Kultury w

Lubieniu Kujawskim);
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* MINISTERSTWO & WOJEWODZTWO Unia Europejska
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dostosowanych do petnienia funkcji z zakresu aktywizacji spotecznej - wartos¢ wskaznika dla catego
obszaru rewitalizacji: 2, w tym: w Lubieniu Kujawskim: 1, w miejscowosci Kamienna: 1;
2. Dla kierunku dziafan 2:
- liczba oséb uczestniczagcych w zajeciach organizowanych w obiektach stanowigcych dawne
przestrzenie zdegradowane dostosowanych do petnienia funkcji z zakresu aktywizacji spotecznej -
warto$¢ wskaznika dla catego obszaru rewitalizacji: 110 os., w tym: w Lubieniu Kujawskim: 60 os., w
miejscowosci Kamienna: 50 os.;
- liczba osé6b pozostajgcych bez pracy ponad 24 miesigce objetych dziataniami na rzecz aktywizacji
zawodowej, integracji miedzypokoleniowej i przeciwdziatania ubéstwu i wykluczeniu spotecznemu
- warto$¢ wskaZznika dla catego obszaru rewitalizacji: 30 os., w tym: w Lubieniu Kujawskim: 20 os., w
miejscowosci Kamienna: 10 os.;
- liczba os6b bezrobotnych, ktére podjely zatrudnienie w wyniku dziatai na rzecz aktywizacji
zawodowej, integracji migdzypokoleniowej i przeciwdziatania ubéstwu i wykluczeniu spotecznemu
- wartos¢ wskaznika dla catego obszaru rewitalizacji: 15 os., w tym: w Lubieniu Kujawskim: 10 os., w
miejscowosci Kamienna: 5 os.;
- liczba senioré6w objetych dziataniami 2z zakresu aktywizacji spotecznej, integracji
miedzypokoleniowej i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu - wartos¢ wskaznika dla catego
obszaru rewitalizacji: 60 os., w tym: w Lubieniu Kujawskim: 40 os., w miejscowosci Kamienna: 20 os.;
- liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym objetych dziataniami z zakresu aktywizacji spotecznej,
integracji miedzypokoleniowej i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu - wartos¢ wskaznika dla
catego obszaru rewitalizacji: 45 os., w tym: w Lubieniu Kujawskim: 30 os., w miejscowosci Kamienna:
15 os.;
- liczba gospodarstw domowych, ktére zakonczyly korzystanie z pomocy spotecznej w wyniku
dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej, integracji miedzypokoleniowej i przeciwdziatania ubéstwu
i wykluczeniu spotecznemu - wartos¢ wskaznika dla catego obszaru rewitalizacji: 6, w tym: w
Lubieniu Kujawskim: 1, w miejscowosci Kamienna: 5;

Monitorowanie realizacji poszczegélnych projektéow realizowanych w ramach Programu
wymaga okreslenia skwantyfikowanych wartosci (w roku bazowym i docelowym) szczegétowych
wskaznikébw produktéw i rezultatow (zob. tab. 11), w tym wskaZnikéw obowigzkowych

przewidzianych w RPO WK-P na lata 2014-2020 oraz LSR (zob. réwniez tab. 12). Wykazane wartosci
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docelowe wskaznikéw dotyczg obszaru rewitalizacji, pokaza zmiane sytuacji na tym obszarze

rewitalizacji, a nie dla catej gminy. 4

Tabela 11. Wartosci wskaznikéw produktéw i rezultatéw Programu

; WARTOS¢ WARTOSC
bl L ELETL L) BAZOWA DOCELOWA
WSKAZNIKI PRODUKTU OR OR LK K
Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na 0 2 1 1
rewitalizowanych obszarach (szt.) — wskaznik RPO, LSR
Budynki publiczne lub komercyjne wybudowane lub wyremontowane na 0 1 1 0
obszarach miejskich (szt.) — wskaZznik RPO
Powier%chnia uzytkowa budynkéw poddanych termomodernizacji (m?) — 0 693.9 | 6939 0
wskaznik RPO
LICZba, 'utworzonych miejsc opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 — 0 30 30 0
wskaznik RPO
Liczba oséb opiekujacych sie dzieémi w wieku do lat 3 objetych 0 30 30 0
wsparciem w programie — wskaznik RPO
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym 0 150 | 100 50
objetych wsparciem w programie — wskaznik RPO, LSR
Liczba oséb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 0 2 ) 0

wskaznik RPO

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
objetych ustugami spotecznymi swiadczonymi w interesie ogélnym w 0 30 30 0
programie — wskaznik RPO

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem Ilub wykluczeniem spotecznym
objetych ustugami asystenckimi i opiekuriczymi $wiadczonymi w 0 30 30 0
spotecznosci lokalnej w programie — wskaznik RPO

Liczba oséb uczestniczgcych w zajeciach aktywizujgcych organizowanych
w obiektach potozonych na obszarze rewitalizacji dostosowanych do 0 110 60 50
petnienia funkcji z zakresu aktywizacji spotecznej — wskaznik autorski
Liczba os6b pozostajgcych bez pracy ponad 24 miesigce objetych
dziataniami na rzecz aktywizacji zawodowej, integracji
miedzypokoleniowej i przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu — wskaznik autorski

Liczba senioréw objetych dziataniami z zakresu aktywizacji spotecznej,
integracji miedzypokoleniowej i  przeciwdziatania  wykluczeniu 0 60 40 20
spotecznemu — wskaznik autorski

Liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym objetych dziataniami z zakresu

aktywizacji spotecznej, integracji miedzypokoleniowej i przeciwdziatania 0 45 30 15
wykluczeniu spotecznemu — wskaznik autorski

WSKAZNIKI REZULTATU OR OR LK K
Liczba placéwek utworzonych w zagospodarowanej przestrzeni
zdegradowanej obszarze rewitalizacji dostosowanych do petnienia funkcji 0 4 2 2

z zakresu aktywizacji spotecznej — wskaznik autorski

Liczba obiektéw zabytkowych stanowigcych przestrzenn zdegradowang
zagospodarowanych dostosowanych do petnienia funkcji z zakresu 0 2 1 1
aktywizacji spotecznej — wskaznik autorski

48 W celu przeciwdziataniu przenoszenia problemoéw spotecznych na inne obszary gminy oraz w celu osiggania innych pozytywnych efektéw
rozwojowych, Gmina moze udostepni¢ spetniajgcym okreslone warunki mieszkaricom spoza obszaru rewitalizacji mozliwo$¢ udziatu w
poszczegdlnych przedsiewzieciach/projektach rewitalizacyjnych.
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Liczba oséb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw — wskaZnik
RPO, LSR

Liczba oséb korzystajagcych z wybudowanych/wyremontowanych
budynkéw publicznych lub komercyjnych na obszarach miejskich — 0 60 60 0
wskaznik RPO

Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktére
funkcjonujg po zakoriczeniu projektu — wskaznik RPO

Liczba oséb, ktére powrécity na rynek pracy po przerwie zwigzanej
urodzeniem/wychowaniem dziecka, po opuszczeniu programu

Liczba oséb pozostajacych bez pracy, ktére znalazly prace lub poszukujg
pracy po opuszczeniu programu — wskaznik RPO

Liczba oséb pozostajgcych bez pracy, ktére znalazty prace lub poszukujg
pracy po opuszczeniu programu — wskaznik RPO, LSR

Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych
istniejgcych po zakoriczeniu projektu — wskaznik RPO

Liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug asystenckich i
opiekuriczych istniejagcych po zakoriczeniu projektu — wskaznik RPO

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u
ktorych wzrosta aktywnosé spoteczna — wskaznik LSR

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu — wskaznik RPO, LSR
Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym,
poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu — wskaznik RPO, LSR
Liczba oséb bezrobotnych, ktére podjety zatrudnienie w wyniku dziatan
na rzecz aktywizacji zawodowej, integracji miedzypokoleniowej, 0 15 10 5
przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu — wskaznik autorski
Liczba o0séb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym
pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujgcymi na wiasny 0 15 10 5
rachunek) — wskaznik RPO, LSR

Liczba gospodarstw domowych, ktére zakoriczyly korzystanie z pomocy
spotecznej w wyniku dziatari na rzecz aktywizacji zawodowej, integracji
miedzypokoleniowej i przeciwdziatania ubéstwu i wykluczeniu
spotecznemu — wskaznik autorski

Liczba animatoréw lub lideréw lokalnych, ktéra uzyskata wsparcie z EFS,
$wiadczaca lub gotowa do $wiadczenia ustugi po zakoriczeniu projektu — 0 1 0 1

wskaznik RPO, LSR
OR- wartoé¢ wskaznika osiagnieta dla obszaru rewitalizacji tacznie, LK- warto$¢ wskaznika osiggnigta dla miasta Lubiert Kujawski, K -
warto$¢ wskaznika osiggnieta dla wsi Kamienna

Zrédto: opracowanie wiasne.

0 150 | 100 50

0 75 50 25

0 30 20 10

Zauwazy¢ nalezy, ie okreélajgc wskazniki dla monitorowania osiggniecia celu oraz celow
szczegotowych przyjeto, ze bedg one ilustrowa¢ wyniki interwencji kompleksowo dla procesu
rewitalizacji (nie bedg wyrazone wytacznie przez wskazniki produktu i rezultatu poszczegdlnych
projektéw, chociaz w znacznym zakresie beda sig z nimi pokrywac, nalezy uwzglednic¢ chociazby fakt,
iz ta sama osoba moze wziaé¢ udziat w kilku projektach). Takie podejscie pokaie szersze zmiany
spofeczne, ktérych nalezy sie spodziewaé na obszarze rewitalizacji, bedace skutkiem catosciowo
podjetej interwencji w odpowiedzi na zidentyfikowane w niniejszym Programie problemy obszaru

rewitalizacji. Ponadto, bedga to wskazniki, na ktére Gmina ma wptyw poprzez niniejszy Program.
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Zgodnie z Zasadami regionalnymi, projekty/przedsiewzigcia rewitalizacyjne powinny stanowic
realng szanse naprawy sytuacji kryzysowej, a co najmniej ograniczenie jej w stopniu gwarantujgcym
zahamowanie regresu i odwrdcenie trendu w danej dziedzinie. Tym samym nalezato ustali¢
hierarchie potrzeb w zakresie dziatai rewitalizacyjnych, a nastgpnie zaplanowat¢
projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, w ramach kierunkow dziatani, stuzgce osiagnieciu
zaplanowanych celéw rewitalizacji. Lista przedsiewzig¢ powinna zawierac:

a) gtéwne (podstawowe) projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne — projekty /przedsiewziecia
rewitalizacyjne bez ktérych realizacja celéw programu rewitalizacji nie bedzie mozliwa i nie rozwigze
sie zdiagnozowanych sytuacji problemowych;

b) uzupetniajace (pozostate) przedsiewzigcia rewitalizacyjne - charakterystyka (zbiorczy opis)
pozostatych, uzupetniajgcych rodzajéw przedsigwzigc rewitalizacyjnych, realizujgcych kierunki
dziatari, majacych na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk powodujacych sytuacje
kryzysowa. W opisie uzupetniajgcych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych nalezy wskaza¢ obszary
tematyczne, zagadnienia istotne z punktu widzenia potrzeb obszaru rewitalizacji. W grupie
uzupetniajacych przedsiewzigé rewitalizacyjnych nalezy wskaza te, ktore identyfikuje sie jako
potrzebne do osiggnigcia okreslonych efektéw, jednak na etapie opracowywania Programu nie jest
mozliwe wskazanie, kto bedzie realizowat dane zadanie, w jakim terminie itp. (przedsigwzigcia te
mozna jedynie zidentyfikowaé podajac rodzaj potrzebnych dziatan bez dodatkowych informacgji).

Powyze]j okreslono juz podstawowe cele i kierunki dziatar dla obu podobszaréw rewitalizacji
oraz wskazano, ktére z zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢/projektéw rewitalizacyjnych
przyczynia sie do ich osiggania. Ponizej zamieszczono listy, ktore zawieraja usystematyzowane
informacje na temat planowanych do realizacji na obszarze rewitalizacji projektow/przedsiewzieé
(stéwne — zob. tab. 12 i uzupetniajace — zob. tab. 13). Tabele prezentujg projekty w podziale na
miejsce/cel realizacji i przyjete kierunki dziatari. W tabeli 12 ujeto takze (mozliwe do okreslenia na

obecnym etapie) wartosci wskaznikéw obowigzkowych RPO i LSR.
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9. Mechanizmy  zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegblnymi

MINISTERSTWO | WOJEWODZTWO Unia Europejska
ROZWOIU 7! | KUJAWSKO-POMORSKIE Fundusz Spéjnosci [

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubieri Kujawski na lata 2017-2023

projektami/przedsiewzigciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych

podmiotéw i funduszy na obszarze objgtym Programem

Komplementarnos¢ przestrzenna

W ramach rewitalizacji na terenie gminy Lubieri Kujawski realizowane bedg projekty na
terenie 2 miejscowosci, a mianowicie: miasta Lubien Kujawski i wsi Kamienna. Dziatania realizowane
na tych obszarach nie beda sie w znaczacy sposob réznity charakterem, skalg i rodzajem planowanej
interwencji, chociaz postuzg ograniczeniu czesciowo innych probleméw lezacej w sferze spotecznej.

Wybrane do realizacji projekty sa odpowiedzia na gléwne problemy zdiagnozowane dla
obszaru rewitalizacji. Wszystkie gtéwne przedsigwzigcia ujete w Programie realizowane beda
bezposrednio na obszarze rewitalizacji i dotyczyé beda przede wszystkim jego mieszkancéw.
Dziatania aktywizacyjne dla poszczegélnych jednostek sktadowych obszaru rewitalizacji beda
realizowane (co nie dotyczy w catosci miasta) w obiektach zmodernizowanych w ramach rewitalizacji.

Wydaje sie, ze zaplanowane do realizacji w obszarze rewitalizacji dziatania sg na tyle
,atrakcyjne” (odwotanie do dziedzictwa Kujaw, aktywizacja zawodowa, organizacja opieki dla
senioréw i dzieci do 3 lat itp.), iz majg potencjat zainteresowania szerokiego grona odbiorcéw,
wykraczajacego poza mieszkaricow obszaru rewitalizacji. Dotyczy to takze kwestii infrastrukturalnych
— zmodernizowane obiekty (szczegélnie w miescie) stworzg bowiem co$ wigcej niz tylko baze dla
przeprowadzenia czesci projektéw migkkich w ramach niniejszego Programu. W wielu przypadkach
miejsca te bedg mogly stuzy¢ nie tylko mieszkaricom obszaru rewitalizacji, lecz takze pozostatego
obszaru gminy, na terenie ktérego nie ma z reguly poréwnywalnych obiektéw (np. Ztobka czy domu
dziennej opieki dla senioréw), ani nawet planéw ich utworzenia (nie ma ekonomicznej potrzeby czy
nawet mozliwoéci zdublowania takiej infrastruktury w gminie). Efekt oddziatywania przestrzennego
na pozostaly teren gminy beda mialy takze projekty ,miekkie” (np. poprzez tzw. dobre praktyki i
kreowanie aktywnych postaw). Koncentracja wsparcia na obszarze rewitalizacji nie wyklucza wiec
objecia interwencja pozostatych mieszkacow gminy (np. ze wzgledéw ekonomicznych czy
organizacyjnych podjecia w toku realizacji projektow decyzji w zakresie umozliwienia mieszkaricom
pozostatej czesci gminy uczestniczenia w projekcie), co zapobiegnie takze przenoszeniu probleméw
spotecznych w inne miejsca, nieobjgte obszarem rewitalizacji niniejszego Programu.

Wskaza¢ mozna réwniez na planowane do realizacji projekty komplementarne, ktére beda

realizowane na terenie catej gminy lub/i obszaru rewitalizacji, a ktdre (np. poprzez poprawe
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infrastruktury) przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia mieszkaricéw obszaru rewitalizacji (zob.

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023

tab. 14).

Tabela 14. Projekty komplementarne do projektéw rewitalizacyjnych, ktore przyczynig sie do
poprawy warunkéw 2ycia mieszkaricéw obszaru rewitalizacji

PLANOWANE ZRODLO
E
TYTUL PROJEKTU FINANSOWANIA (wartos¢ S R e
; PROJEKTU
dofinansowania)
Budowa przydomowych oczyszczali Sciekéw WFOSIGW, Urzad Tereraalel 2
na terenie gminy Lubien Kujawski Marszatkowski (400 000,00 zt) | gminy
Za.prOJektowa.n!e i budf)\'lva ta.zrgowslfa PROW 2014-2020 mIEJ'SCOWOS.C Kaliska przY
gminnego w miejscowosci Kaliska, gmina granicy z miastem Lubien
Rl < (942 841,00 zt) . .
Lubien Kujawski Kujawski
M?ntaz mlkro[nsjcalacn OZ’E_na blfdynk.ach RPO 2014-2020 o
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej na Teren catej gminy
" . P R (500 000,00 zt)
terenie gminy Lubien Kujawski
Przebudowa drég gminnych na terenie gminy . . —_
Lubies Kujawski budzet gminy Teren catej gminy
Budowa $ciezki przyrodniczej nad jeziorem PROW 2014-2020 . PR .
Lubieriskim (112 739,00 zf) Miaste Luberi Kujawski
Miasto Lubien Kujawski
Rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Lubieniu PROW 2014-2020 (oczyszczalnia obstuguje Lubier
Kujawskim (699 697,00 zt) Kujawski i miejscowosci: Kaliska i
Gole Kamienna)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw udostgpnionych przez Urzad Miejski w Lubieniu
Kujawskim.

Zagadnieniem analizowanym w toku planowania dziatari rewitalizacyjnych byta takze kwestia
ryzyka negatywnego oddziatywania projektéw rewitalizacyjnych na inne obszary gminy. Nie
odnaleziono argumentéw przemawiajacych za tym, iz realizacja projektow rewitalizacyjnych
spowodowaé moze przenoszenie dotychczasowych problemow zdiagnozowanych dla obszaru
rewitalizacji na inne tereny w gminie.

Zachowana bedzie tez komplementarno$é przestrzenna interwencji w obrebie dziatan
podejmowanych w poszczegélnych miejscowosciach, w szczegdInosci z dziataniami realizowanymi na
tych terenach w poprzednich latach (zob. opis ponizej - komplementarno$é miedzyokresowa).
Komplementarnosc¢ problemowa

Planowane dziatania s3 komplementarne problemowo (w czesci diagnostycznej wskazano
problemy, kt6re — w wigkszosci - sg tozsame dla catego obszaru rewitalizacji). Podejmowane dziatania
beda adresowane do réznych, okreslonych juz powyzej grup docelowych. Poszczegdlne interwencje
nie znosza sie wzajemnie, lecz wzmacniajg swe oddziatywania (integracja miedzypokoleniowa,

ksztattowanie wspélnych wzorcéw postaw — aktywnos¢ i przedsigbiorczo$¢, poszanowanie dla
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tradycji, przekazywanie doswiadczer, umozliwienie godzenia pracy zawodowej i zycia rodzinnego
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Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023

dzieki zaoferowaniu zaje¢ dla oséb nad ktérymi opiekunowie sprawuja piecze). Dziatania
aktywizacyjne beda mialy charakter spoteczny - postuza przetamywaniu niekorzystnych cech i
postaw, braku aktywnosci czy marazmu dotykajacego nierzadko cate rodziny. Dlatego uznac nalezy,
e planowane przedsigewziecia dopetniajg sie bezposrednio i posrednio, umozliwiajg dtugofalowe i
szerokie oddziatywanie.

Nalezy podkresli¢, ze na terenie obu miejscowosci, oprécz probleméw spotecznych,
wystepuje takze wspdlny problem niedostosowania infrastruktury do zaplanowanych dziafan
,miekkich” (dlatego niezbedna jest realizacja tzw. projektéw zintegrowanych). Przedsigwzigcia
infrastrukturalne umozliwia efektywng realizacje przedsigwzigc o charakterze aktywizacji spofecznej.
Komplementarno$é proceduralno-instytucjonalna

W realizacji Programu decydujace znaczenie zaréwno organizacyjne, jak i koordynujace miec
bedzie Urzad Miejski w Lubieniu Kujawskim. Taki wybor operatora Programu i jego umiejscowienie w
ramach struktur lokalnych oraz dotychczasowe doswiadczenie, zapewni skuteczne zarzadzenie
Programem, przede wszystkim pozwoli na kontynuacje i uzupetnienie dziatan podejmowanych w
ramach realizacji polityk publicznych. W celu zapewnienia jak najwiekszej efektywnosci dziatan
realizacja zadan zlecana bedzie odpowiednim jednostkom i podmiotom gminnym, ktore posiadajg ku
temu jak najlepsze kompetencje, ponadto czgs¢ zadar bedzie realizowana przy zaangazowaniu
lokalnych organizacji pozarzadowych czy przedsigbiorcow. Jest to spowodowane checig takiego
zaprojektowania dziataii by zapewniona zostata ich wysoka efektywno$¢. Jednak mimo znacznego
zaangazowania podmiotéw administracji publicznej w proces opracowania, ale tez wdrazania
Programu, zapewniona musi zosta¢ (na kazdym z etapow) zasada partnerstwa. Tylko jednoczesne
zaangazowanie mozliwie szerokiego spektrum lokalnych przynies¢ moze spodziewane efekty. Ze
wzgledu na prospoteczny aspekt niniejszego Programu, aktywno$¢ sektora gospodarczego czy
organizacji pozarzadowych jest czynnikiem szczegblnie sprzyjajacym jego skutecznemu wdrozeniu.
Na obecnym etapie nie jest mozliwe okreslenie (oprécz jednego z projektéw, w ktorym ogolnie
wskazano na planowane partnerstwo z przedstawicielami lokalnych przedsigbiorcow) konkretnych
informacji co do zaangazowania lokalnych interesariuszy rewitalizacji.

Komplementarnos¢ migdzyokresowa

Dziatania planowane w ramach niniejszego Programu wpisuja sie w lokalng polityke rozwoju i

beda w znacznej czesci kontynuacja przedsiewzigé zainiciowanych wczesniej lub/i uzupetnieniem juz

zrealizowanych.
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Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubieri Kujawski na lata 2017-2023

Ponizsza tabela zawiera opis najwazniejszych projektéw zrealizowanych na rzecz rozwoju
spofeczno-gospodarczego wyznaczonego obszaru rewitalizacji i ew. jego najblizszego sasiedztwa,
ktorych celem byto osigganie zblizonych efektéw i przygotowanie podwalin pod realizacje
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zawartych w niniejszym dokumencie (zauwazy¢ nalezy, ze dotychczas
byly to projekty przede wszystkim o charakterze infrastrukturalnym). Wptynely one na poprawg
infrastruktury spofecznej (np. obiekty sportowe, rekreacyjne, edukacyjne), infrastruktury drogowej
(przyczynita sie do wiekszej dostepnosci obszaru) i technicznej (kanalizacja, termomodernizacja
obiektéw) w gminie, w szczegélnosci w miescie Lubieri Kujawski. W ich wyniku poprawit sie takze
stan lub/i wyposaienie niektérych obiektéw uzytecznosci publicznej opisanych w diagnozie (a nawet
niekiedy planowanych do wykorzystania do prowadzenia przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych ujetych w

niniejszym Programie — jak O$rodek/Centrum Kultury).

Tabela 15. Wybrane przyktady projektéw zrealizowanych przed 2017 r. zapewniajgcych
komplementarno$¢ miedzyokresowq niniejszego Programu

WARTOSC PROJEKTU ORAZ ZRODLO

TYTUL/CEL PROJEKTU ORAZ ROK REALIZACII FINANSOWANIA

Lubien Kujawski
Remont sali widowiskowo - kinowej w Osrodku Kultury
w Lubieniu Kujawski (realizacja 2010 r., cel: Podniesienie
standardu zycia mieszkaricow)

Catkowita warto$¢ projektu: 128 194,00 zt
(PROW Odnowa i rozw6j wsi oraz budzet gminy)

Termomodernizacja budynkéw 2ZPO w Lubieniu Catkowita warto$é projektu: 411 559,00 zt
Kujawskim - sala gimnastyczna - Segment F (realizacja | (RPO WK-P 2.3. ,Rozwdj infrastruktury w zakresie
2010 ., cel: Ochrona $rodowiska) ochrony powietrza oraz budzet gminy)

Przebudowa i rozbudowa zaplecza sportowego w
Lubieniu Kujawskim (realizacja 2011 r., cel: Podniesienie
standardu zycia mieszkaricow)

Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach
Kaliska, Uchodze, Lubiert Kujawski (realizacja 2011 r., cel:
Poprawa warunkéw 2ycia oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich)

Modernizacja budynku $wietlicy poczekalni na Swietlice
dla miodziezy wraz z poczekalnig dla podréinych w Catkowita warto$¢ projektu: 395 481,00 zt
Lubieniu Kujawskim (realizacja 2012 r., cel: Podniesienie | (PROW Odnowa i rozw6j wsi oraz budzet gminy)
standardu zycia mieszkaricéw)

Remont i modernizacja $wietlicy w OSP Lubien Kujawski
w Lubieniu Kujawskim (realizacja 2012 r., cel
Podniesienie standardu zycia mieszkaricéw)

Remont i modernizacja pomostu na jeziorze Lubieriskim
gmina Lubief Kujawski (realizacja 2012 r., cel:
Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich)

Wyposazenie $wietlicy w Lubieniu Kujawskim gmina
Lubien Kujawski (realizacja 2012 r., cel: Wspieranie
rozwoju obszaréw wiejskich)

Przebudowa trasy spacerowo-widokowej nad Jeziorem Catkowita warto$¢ projektu: 254 892,00 zt

Catkowita warto$¢ projektu: 634 393,00 zt
(PROW Odnowa i rozw6j wsi oraz budzet gminy)

Catkowita wartoé¢ projektu: 1 777 124,00 zt
(PROW - Podstawowe ustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej oraz budzet gminy).

Catkowita wartoé¢ projektu: 169 236,00 zt
(PROW Odnowa i rozw6j wsi oraz budzet gminy)

Catkowita warto$é projektu: 35 700,00 zt
(PROW Mate Projekty oraz budzet gminy)

Catkowita wartos¢ projektu: 30 853,00 zt
(PROW Mate Projekty oraz budzet gminy)
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Lubieriskim (realizacja 2013 r., cel: Poprawa jakosci zycia (PO RYBY.4.1.1-P oraz budzet gminy)
na obszarach zaleznych od rybactwa )

Ksztattowanie obszaru w obrebie kosciota w Lubieniu
Kujawskim dla potrzeb mieszkancow (realizacja 2014 r.,
cel: Podniesienie standardu zycia mieszkaricw)

Catkowita wartos¢ projektu: 109 285,00 zt
(PROW Odnowa i rozwdj wsi oraz budzet gminy)

Kamienna

- | -

Realizacja poza obszarem rewitalizacji

Modernizacja oddziatéw przedszkolnych w szkotach
podstawowych (realizacja 2015 r., cel: Zmniejszanie
nierébwnosci w stopniu upowszechnienia edukacji

Catkowita warto$¢ projektu: 248 897,00 zt
(PO KL Priorytet IX Poddziatanie 9.1.1 oraz budzet

przedszkolnej) giiny)

Catkowita warto$¢ projektu: 4 534 599,51 zt
Przebudowa drég gminnych na terenie gminy Lubien (Wojewoda Kujawsko-Pomorski — srodki
Kujawski (realizacja 2016 r., cel: Rozwdj infrastruktury programu rozwoju gminnej i powiatowej
komunikacyjnej) infrastruktury drogowej na lata 2016-2019 oraz

budzet gminy)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw udostepnionych przez Urzad Miejski w Lubieniu
Kujawskim.

Komplementarnosc finansowa

Projekty (gtéwne i uzupetniajgce) zaplanowane do realizacji w ramach niniejszego Programu
beda mialy zapewnione finansowanie z réznych Zrédet, ktére wzajemnie sie uzupetniajg i taczg, w
tym EFRR, EFS oraz inne $rodki publiczne (programy ministerialne, budzet gminy). Przedstawiona
lista projektow zrealizowanych w poprzedniej perspektywie finansowej - obejmujgca takze projekty
realizowane w gminie ze $rodkéw PROW - w znacznej mierze ttumaczy dlaczego w obecnej
perspektywie brak projektéw rewitalizacyjnych na liscie podstawowej planowanych do sfinansowania
w ramach PROW (z programu tego sfinansowane zostang dziatania dot. pozostatych obszaréw
gminy).

Wéréd zrédet finansowania projektéw gtéwnych brak jest wskazania konkretnych wydatkéw
z funduszy prywatnych (tj. pochodzgcych od podmiotéw sektora gospodarczego i innych podmiotow
prywatnych). Wynika to z braku silnych przedstawicieli tego sektora funkcjonujgcych w gminie,
zdolnych do zaangazowania sie w procesy aktywizacji gospodarczej lub/i spotecznej (brak znaczgcych
inwestoréw, wiekszych przedsiebiorstw itp.). Sektor gospodarczy wigczono jednak (jako partnera —
zapewne z wkiadem o charakterze niefinansowym) do projektu majgcego na celu aktywizacje
zawodowa. Planuje sie réwniez zaangazowaé kapitat prywatny w realizacje jednego z projektow
uzupetniajacych. Zauwazyé nalezy, ze mimo braku zaangazowania kapitatu prywatnego (przynajmniej
jesdli chodzi o projekty na liscie podstawowej), starano sie zapewni¢ komplementarnosé¢ wszystkich
zrédet finansowania (zapewniajg one osigganie efektéw synergii i znaczaco wzmacniajg
oddziatywanie poszczegdlnych przedsiewziec).
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Planowanie zrédet finansowania projektéw nastgpito takze w sposéb wykluczajgcy ryzyko
podwdjnego dofinansowania.
Pozostate zasady

W Zasadach regionalnych przewidziano takze koniecznos¢ uwzglednienia przy
opracowywaniu i realizacji niniejszego Programu innych zasad, m. in. zasady koncentracji interwencji
i hierarchizacji potrzeb.

Jak to juz potwierdzono m. in. w czesci poswieconej delimitacji obszaru rewitalizacji,
niniejszy Program dotyczy terenéw o istotnym znaczeniu dla rozwoju catej gminy, obejmujacych
cato$¢ zdiagnozowanego obszaru zdegradowanego i dotknietych szczeg6lng koncentracjg probleméw
oraz negatywnych zjawisk kryzysowych. Dziatania rewitalizacyjne z definicji skierowane s na
okreélony i zidentyfikowany dzieki diagnozie obszar rewitalizacji, przy zafoieniu zastosowania
adekwatnych narzedzi oraz mozliwosci finansowania rewitalizacji. Przedsigwzigcia rewitalizacyjne
realizowane s3 na obszarach rewitalizacji, ale przewiduje sie, ze ze wzgledu na skaleg i zakres
podejmowanych dziatan, ich oddziatywanie przekroczy zasieg obszaru rewitalizacji (np. szczegdlnie
dot. to itobka czy Domu Seniora w Lubieniu Kujawskim, ktére podejmg dziatalnos¢ znaczaco
poprawiajacg stan infrastruktury aktywizacji spotecznej w catej gminie).

Jeéli chodzi o zasade kompleksowosci, Program zapewnia ujecie dziatan w sposob
kompleksowy (z uwzglednieniem projektow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wspotfinansowanych z
réznych $rodkéw) tak, aby nie pomija¢ zadnego aspektu (przede wszystkim spotecznego oraz
gospodarczego; przewidziano jednak czesciowa interwencje dot. takie sfery przestrzenno-

funkcjonalnej i technicznej, co dokona si¢ w sposéb zgodny z wymogami $rodowiskowymi).
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aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji

10.1. Udziat réznych grup interesariuszy na etapie opracowywania PR

Prace nad przygotowaniem Programu opieraly sie na wspétpracy z réznymi grupami
interesariuszy. Nalezy tu wymienié przede wszystkim mieszkarficéw gminy (a w szczegolnosci obszaru
rewitalizacji) oraz przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzagdowych.

Proces opracowywania Programu byt koordynowany przez Urzad Miejski w Lubieniu
Kujawskim, jednak w sposéb zapewniajacy mozliwos¢ udziatu lokalnych interesariuszy, co zostato
zapewnione w roznoraki sposéb. Pierwszym krokiem bylo powotanie przez Burmistrza,
wspomnianego juz we Wprowadzeniu do niniejszego Programu, organu koordynacyjno-
konsultacyjnego w zakresie rewitalizacji - interdyscyplinarnego zespotu ds. wsparcia procesu
opracowania programu rewitalizacji, funkcjonujgcego pod nazwa Zespotu Rewitalizacji. Zesp6t ten
zostat powotany Zarzadzeniem Nr 125/2016 Burmistrza Lubienia Kujawskiego z dnia 22 listopada
2016 ., a do jego zadan zaliczono przygotowanie, analize i koordynacje dziatan na terenie Miasta i
Gminy, w tym w szczegdlnosci byty to:

a) realizacja wszelkich dziatari zmierzajacych do opracowania programu rewitalizacji zgodnie z
Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020,

b) zapewnienie efektywnej partycypacji spofecznej w procesie opracowania, a nastgpnie wdrozenia
programu rewitalizacji,

c) kontakt z lokalnymi interesariuszami procesu rewitalizacji,

d) bezposredni kontakt z ekspertami zewngtrznymi,

e) konsultowanie prac innych gremiéw i wydawanie opinii w toku opracowania programu
rewitalizacji,

f) przeprowadzanie procedur identyfikacji i kwalifikacji projektéw i przedsigwzigé rewitalizacyjnych
oraz rekomendowanie wpisania ich do planu rewitalizacji;

g) monitorowanie i ewaluacja prac nad opracowaniem i wdrozeniem programu rewitalizacji.

W jego statym skfadzie Zespotu (oprécz Burmistrza jako Przewodniczacego Zespotu i innych
przedstawicieli wiadz Gminy, np. Przewodniczacego Rady Miejskiej, Skarbnika Gminy i przedstawicieli
Urzedu Miejskiego) znaleili sie przedstawiciele jednostek gminnych (dyrektorzy placéwek
oéwiatowych, jak: ZPO w Lubieniu Kujawskim i Zespotu Szkét w Kiébce; kierownik Osrodka Pomocy

Spotecznej w Lubieniu Kujawskim; Prezes Gminnej Spotdzielni Samopomoc Chtopska; Dyrektor
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Kujawskim; Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw socjalnych; Prezes OSP w Krzewiu i in.). Na
spotkania Zespotu mozliwe byto zapraszanie przedstawicieli lokalnych interesariuszy. W pracach
uczestniczyli réwniez wytonieni eksperci.

Inne sposoby wigczania interesariuszy w prace nad Programem w gminie mozna podzieli¢ je
na dwie grupy, a mianowicie dziatania nakierowane na:
1. stworzenie dla kazdego zainteresowanego mozliwosci uzyskania informacji i wiedzy na temat
procesu rewitalizacji, zasad jego programowania i realizacji projektow rewitalizacyjnych;
2. umozliwienie bezposredniego udziatu w czynnosciach zmierzajacych do wypracowania (w tym
konsultacji) tekstu niniejszego Programu.

W ramach pierwszej grupy dziatari wymieni¢ nalezy:
- zapewnienie 40 godzin dyzuru ekspertéw majgcego na celu wsparcie informacyjne i doradztwo w
zakresie mozliwosci prowadzenia i finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz korzystania z
efektéw projektéw przewidzianych w Programie (poprzez publiczne zaproszenia umieszczane m. in.
w internecie starano sie dotrzeé¢ do organizacji pozarzadowych i wszystkich grup interesariuszy, tj.
miodziezy, senioréw, rodzicéw dzieci niepetnosprawnych, wspdlnot mieszkaniowych, kobiet,
instytucji o$wiatowych, instytucji pomocy spotecznej i innych),
- zapewnienie 40 godzin konsultacji i udziatu ekspertéw w pracach zespotow roboczych oraz
spotkaniach z pracownikami dotyczacych kolejnych etapéw tworzenia Programu,
- przeprowadzenie w dniu 3 marca 2017 r. warsztatu dotyczacego rewitalizacji dla pracownikéw
Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim i kierownikéw réznych jednostek organizacyjnych, radnych
i sottyséw oraz przedstawicieli sektora pozarzadowego i przedsiebiorcéw (uznano, ze osoby te stang
sie lokalnymi liderami rewitalizacji i beda w swoich srodowiskach promowac ideg rewitalizacji).

W ramach drugiej grupy dziatarn wymieni¢ nalezy:
- przeprowadzenie badania ankietowego wsréd mieszkaricow (w ankiecie wzigto udziat 16
respondentéw — mieszkaricow gminy) w zakresie identyfikacji zjawisk i proceséw dla sporzadzenia
diagnozy gminy, ktérego wyniki postuzyty weryfikacji analiz eksperckich i wzbogaceniu czesci
diagnostycznej niniejszego Programu,
- prowadzenie konsultacji poszczegélnych wypracowywanych tresci, jak i catego Programu (poprzez
udostepnienie danego dokumentu wraz z kwestionariuszem zgtaszania uwag w ramach

samorzadowego serwisu internetowego oraz w formie papierowej),
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- przeprowadzenie otwartych spotkari informacyjno-konsultacyjnych dla mieszkaricow (spotkanie w

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata 2017-2023

celu zweryfikowania adekwatnosci i kompletnosci dokumentu WIZJI | CELE odbylo sig 26 wrzesnia
2017 r.; a spotkanie w celu zweryfikowania adekwatnosci i kompletnosci Programu odbyto sig¢ 23
pazdziernika 2017 r.).

Powyisze $wiadczy o tym, Ze wykorzystano zréinicowane instrumentarium dziatan
informacyjno-promocyjnych, dzieki czemu stworzono wszystkim zainteresowanym mieszkaricom,
instytucjom, przedsiebiorcom i innym podmiotom zainteresowanym mozliwo$¢ uzyskania wiedzy i
uczestnictwa w programowaniu dziafar, jak i zapoznania sie z biezgcym stanem prac, na kazdym
etapie opracowywania Programu. W celu dotarcia do réznych grup spofecznych, takze wiekowych,
wykorzystano zaréwno narzedzia elektroniczne — tj. samorzadowy serwis internetowy (strona
www.lubienkujawski.pl - zaktadka ,Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubien Kujawski na lata
2017-2023"), jak i tradycyjne (ogtoszenia w siedzibie Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim).

SzczegGtowy opis przebiegu procesu uspofecznienia Programu wraz ze sposobem

uwzglednienia zgtaszanych w toku konsultacji uwag znalazt sie w zatgczniku do niniejszego Programu.

10.2. Przewidywane sposoby wiaczenia interesariuszy w proces zarzadzania PR na obszarze
rewitalizacji

Biorac pod uwage doswiadczenia wynikajace z powyzej opisanych dziataii informacyjno-
promocyjnych oraz konsultacyjnych oraz zebrane w trakcie innych zbieznych dziatan podejmowanych
w zakresie planowania strategicznego w gminie, niezbedne bedzie réwniez na etapie wdrazania
niniejszego Programu zastosowanie mozliwie zréznicowanych narzedzi. Przebieg konsultacji
potwierdzit takie relatywnie niski stopieri zaangazowania mieszkaricow (niska frekwencja na
spotkaniach, niewielki zwrot ankiet czy niewielka liczba zgtaszanych uwag itp. — por. zal. 1 do
niniejszego Programu), w tym przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzadowych, w dziatania z
zakresu programowania dziatan prorozwojowych, co potwierdza potrzebg podjgcia zadan z zakresu
aktywizacji i integracji spotecznej zaplanowanych niniejszym Programem.

Wéréd planowanych sposobdéw dziatan na rzecz uspotecznienia procesu wdrazania Programu
wymienié¢ nalezy:
- prowadzenie akcji informacyjnej oraz konsultacji przy wykorzystaniu dotychczas wypracowanych
skutecznych kanatéw (zaréwno elektronicznie — samorzadowy serwis internetowy, jak i w sposéb

tradycyjny, np. poprzez ogloszenia),
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charakter otwarty, dodatkowo na sesje zapraszani beda takie przedstawiciele przedsigbiorcéw,
sektora organizacji pozarzadowych, mieszkaricy i inny interesariusze procesu rewitalizacji) oraz
udostepniane publicznie poprzez lokalne media;

- przedstawianie informacji na temat realizacji Programu na spotkaniach soteckich;

- umozliwienie udziatu przedstawicieli interesariuszy spotecznych w obradach Zespotu Rewitalizacji;

- wykonanie badania ewaluacyjnego zawierajacego wyniki ankiety przeprowadzonej przez
mieszkaricéw, co pozwoli zdiagnozowaé efekty osiggnigte w zakresie rewitalizacji i oceng tego
procesu wsrod mieszkancow obszaru rewitalizacji i gminy.

Planowane jest utrzymanie funkcjonowania Zespotu Rewitalizacji jako gremium
konsultacyjnego. Duig role w analizowanym zakresie bedg mialy takze podmioty partnerskie — np.
lokalni przedsiebiorcy (ew. organizacje pozarzadowe) wspoétrealizujgcy z Gming podczas realizacji
projektu rewitalizacyjnego/projektow rewitalizacyjnych.

Podobnie jak na etapie opracowywania Programu, podejmowane dziatania nie beda miaty
charakteru wylfacznie informacyjno-promocyjnego, gdyz w miare potrzeb zapewniona zostanie

mozliwo$é realnej poprawy stanu wiedzy w zakresie realizacji przedsiewzigc rewitalizacyjnych.
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11. Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do gléwnych i uzupetniajacych

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubier Kujawski na lata 2017-2023

projektéw/przedsigwzigé rewitalizacyjnych

Zgodnie z Zasadami regionalnymi, niezbedne jest przedstawienie indykatywnych ram
finansowych dla gtéwnych i uzupetniajacych projektow/przedsiewzigc rewitalizacyjnych wraz z
szacowanymi wielkosciami srodkéw finansowych z réznych Zrodet.

W tab. 16 przedstawiono szacunkowe ramy finansowe dotyczace gtéwnych
projektéw/przedsiewzigé rewitalizacyjnych, natomiast w tab. 17 dotyczace projektéw/przedsiewzigé
uzupetniajacych. Zostaty one sporzadzone wg wzoréw ujetych w zat. 5 Zasad regionalnych.

Finansowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przewidziano wytacznie ze Srodkow
publicznych, gdyz jak juz stwierdzono powyziej, ze wzgledu na brak podmiotéw gospodarczych
zdolnych do sfinansowania przedsigwzig¢ z zakresu rewitalizacji, brak jest w przypadku niniejszego

Programu mozliwo$ci zaprogramowania interwenci ze prywatnych srodkéw krajowych.
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Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Lubienri Kujawski na lata 2017-2023

12. System zarzadzania realizacjg PR

12. 1. Podmioty uczestniczace w realizacji PR i sposob koordynacji dziatan

Za catosciowa realizacje Programu odpowiadac¢ bedzie Burmistrz Lubienia Kujawskiego
poprzez wylonionego Koordynatora zarzadzania realizacjg Programu Rewitalizacji. Pozagdane bedzie
by funkcje tg sprawowat kazdorazowo Z-ca Przewodniczagcego Zespotu Rewitalizacji na terenie gminy
Lubien Kujawski (powotanego Zarzgdzeniem Nr 125/2016 Burmistrza Lubienia Kujawskiego z dnia 22
listopada 2016 r.). Do Koordynatora naleze¢ bedzie biezgce wdrazanie, monitoring i nadzér nad
terminowgq realizacjg Programu oraz obowigzek sktadania sprawozdan (raportéw) z postepu prac
Burmistrzowi i innym podmiotom (jesli wymagane). Potaczenie funkcji sprawowanych w ramach
Zespotu Rewitalizacji oraz koordynacji zarzadzania Programem pozwoli réwniez na skuteczne
nawigzanie i kontynuacje wspoétpracy jednostek Urzedu Miejskiego i jednostek organizacyjnych gminy
z sektorem gospodarczym (i - byé moze w przysztosci — takze pozarzadowym) przy realizacji zadan w
ramach Programu.

Program bedzie realizowany w oparciu o system wdrazania pomocy UE funkcjonujacy w
Urzedzie Miejskim w Lubieniu Kujawskim. Koordynator bedzie kierowat Zespotem Zarzadzajgcym
niniejszym Programem (a takze poszczegdlnymi projektami rewitalizacyjnymi), ktéry bedzie sktadat

sie z co najmniej:

1. Koordynatora — Przewodniczacy Zespotu (Specjalista ds. obstugi inwestora i pozyskiwania
dotacji), .

2. Asystenta Koordynatora — Inspektor ds. zamoéwien publicznych

3. Osoba ds. promocji projektu — Referent ds. informatyki,

4. Ksiegowego — Skarbnik Miasta i Gminy Lubient Kujawski.

Koordynator bedzie czuwat nad sprawnym przebiegiem realizacji Programu/projektu. Do jego zadan
Koordynatora bedzie nalezato monitorowanie, pomiar wskaznikéw, sporzadzanie sprawozdan do 1Z.
Giéwnym zadaniem Asystenta Koordynatora bedzie sprawne i skuteczne przeprowadzenie przetargu
oraz pomoc administracyjna. Osoba ds. promocji projektu bedzie zajmowac sie promocjg projektu.
Natomiast zadaniem Ksiegowego bedzie rozliczenie finansowe projektu. W razie biezacej potrzeby,
Koordynator dokooptuje do Zespotu Zarzadzajgcego inne osoby, gdyz przy zarzadzaniu realizacjg
Programu/poszczegdlnych projektéw bedzie realizowaé swe zadania we wspdtpracy z wszystkimi
adekwatnymi merytorycznie jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskiej i

przy wspétudziale przedstawicieli interesariuszy zaangazowanych w proces rewitalizacji.
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Podmiotem wnioskujgcym o dofinansowanie projektu bedzie kazdorazowo miasto i gmina
Lubieri Kujawski. W sytuacji przyznania dofinansowania dla projektu, umowe o dofinansowanie
podpisze Burmistrz przy kontrasygnacie Skarbnika. Wszystkie projekty rewitalizacyjne realizowane
przez Gmine beda realizowane zgodnie z uchwalonym przez Rade Miejska w Lubieniu Kujawskim
Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, Wieloletnig Prognoza Finansowa oraz budZetami rocznymi.
Skarbnik miasta odpowiadaé bedzie za wykonanie budzetu przekazanie odpowiednich $rodkéw
finansowych na realizacje przedsiewzie¢, a osobami odpowiedzialnymi za finansowe rozliczanie
projektéw beda pracownicy Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim. Koordynator Zespotu bedzie
osoba odpowiedzialng za kontakt z Instytucjg Zarzadzajacg RPO WK-P 2014-2020 (i ew. innymi).

Podejmowanie wszelkich decyzji strategicznych w sprawach Programu lub/i projektu bedzie
nalezato do Burmistrza (po konsultacjach z Koordynatorem i — jesli wymagane — Zespoftem ds.
Rewitalizacji). Koordynator zleci odpowiednim jednostkom organizacyjnym realizacje obowigzkéw w
zakresie wdrozenia projektéw rewitalizacyjnych oraz przygotowywanie danych bedacych podstawa
dla opracowania sprawozdan i raportéw, ktdre zawierac bedg informacje na temat:
- zgodnosci realizacji Programu z poszczeg6lnymi dokumentami programowymi (lokalnymi i
regionalnymi) oraz zasadami jego realizacji (takze w zakresie zamoéwieri publicznych, zasad
konkurencji, ochrony srodowiska itp.),
- postepéw (rzeczowych i finansowych) wdrazania oraz przebiegu realizacji projektow
rewitalizacyjnych niezbednych do sporzadzania rocznych sprawozdan z realizacji,
- oceny osiggniecia celéw, wskaznikéw programu (co trzy lata) niezbednej dla przedtozenia Radzie
Miejskiej w Lubieniu Kujawskim projektu uchwaty w sprawie — odpowiednio zmiany Programu (w
przypadku braku osiggania zaktadanych celéw lub zmian w harmonogramie rzeczowo — finansowym
projektéw - w oparciu o wyniki raportéw) lub potwierdzenia jego aktualnosci,
- koniecznosci opracowania i sktadania wnioskéw o dofinansowanie wraz z wymaganymi zatgcznikami
dla projektéw ujetych w Programie (a takze innych dokumentéw, m.in. w zakresie przygotowania
postepowari przetargowych, gromadzenia dokumentacji biezacej, nadzoru nad wykonawcami pod
katem terminowosci i jakosci wywigzania sie z zobowigzania),
- zapewnienie informowania spofeczeristwa o wsp6dffinansowaniu przez UE oraz promocji
realizowanych projektéw.

Biezgce zarzadzanie Programem bedzie odbywa¢ sie zatem w ramach istniejacych struktur
Urzedu Miejskiego, przez co nie przewiduje sie dodatkowych kosztéw na zarzgdzanie Programem.

Pozwoli to takie na wykorzystanie sprawnie zorganizowanych i doswiadczonych kadr (etatowych
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pracownikéw Urzedu i/lub jednostek organizacyjnych w miescie i gminie), co gwarantuje
wystarczajgcy poziom kompetencji oséb zaangazowanych, sprawnosé prac, niezaktécony przeptyw
informacji (szybka $ciezke decyzyjna) i dostep do ogétu informacji na temat proceséw rozwojowych
na terenie gminy (w tym fatwo$é dostrzegania mozliwosci zadarn komplementarnych wobec
zasadniczego procesu rewitalizacji), zaplecze instytucjonalne do realizacji zadan.

Funkcje opiniotworcze i konsultacyjne pozostang przy Zespole Rewitalizacji. Jego
funkcjonowanie zapewni takie forum dla wspoétpracy z lokalnymi interesariuszami na temat
prowadzonej rewitalizacji. Posiedzenia Zespotu beda sie odbywaty w miare potrzeb, nie rzadziej niz
raz na rok. Do udziatu w pracach Zespotu moga by¢ zapraszane osoby bedace interesariuszami
rewitalizacji, przedstawiciele przedsigbiorcow i organizacji pozarzadowych uczestniczacych w
realizacji zadan na rzecz Programu. Funkcjonowanie Zespotu, poprzez wiaczenie przedstawicieli
lokalnych interesariuszy procesu rewitalizacji oraz zapewnienie jawnosci obrad, bedzie elementem
bezposredniej partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji. Uzyskanie opinii Zespotu niezbedne
bedzie do przedstawienia Radzie Miejskiej wniosku (projektu uchwaty) dot. aktualizacji niniejszego
Programu (por. ponizej opis systemu wprowadzania modyfikacji).

Biorgc pod uwage doswiadczenia z procesu opracowywania niniejszego Programu oraz
funkcjonujacy w praktyce od lat schemat podejmowania decyzji strategicznych, uznaé nalezy, ze
$ciezka decyzyjna w przypadku niniejszego Programu (odpowiednio wykorzystania przy jego
wdrazaniu, monitorowaniu i modyfikacji) oparta bedzie na wspétdziataniu nastepujacych podmiotow:
- Rady Miejskiej w Lubieniu Kujawskim jako organu, ktéry ma za zadanie przyja¢ Program (i jego ew.
modyfikacje) oraz sprawdza¢ prawidtowa realizacje Programu,

- Burmistrza Lubienia Kujawskiego, czyli osoby odpowiedzialnej za opracowanie i realizacje Programu,
- Zespotu Rewitalizacji jako podmiotu opiniotwdrczego i konsultacyjnego,

- Koordynatora zarzadzania realizacjg Programu Rewitalizacji, czyli osoby koordynujacej wdrazanie i
monitoring dokumentu,

- innych pracownikéw Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim (petnigcych funkcje odpowiednio do
swoich obowigzkéw stuzbowych) odpowiedzialnych za wdrazanie i monitoring poszczegélnych
obszaréw realizacji (kwestie techniczne, finansowe, prawne itp.),

- partnerdw, czyli oséb reprezentujgcych réznego rodzaju instytucje pozarzadowe biorgce udziat w

realizacji projektéw w ramach Programu.
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Realizujacy projekty, przy wsparciu

Rada Miejska decyduje o przyjeciu,
i dyfikacji F odpowiednich referatow i

B
lub raportu jednostek Urzedu Miejskiego i
przekazuja informacje nt. postepu

prac

Burmistrz, po uzyskaniu opinii Pracownicy odpowiednich
Zespolu Rewitalizacji wystepuje do referatéw realizujq swe dziatania
Rady z wnioskiem o przyjecie (ew. zgodnie z obowigzkami i przekazujg
modyfikacje) Programu lub raportu dane monitoringowe (wartosci

wskainikéw itp.)

Koordynator agreguje

informacje/raporty od podmiotéw
di i h za opr.

wdrazanie Programu i wystepuje

Burmistrza z odpowiednimi
whnioskami

Rysunek 13. Ogélny schemat systemu — $ciezka decyzyjna wdrazania i monitorowania Programu

Zrédto: opracowanie wiasne.

12.2. Harmonogram dziatan oraz system informacji i promocji PR powigzany z mechanizmami
wigczenia mieszkaricéw i partneréw w proces rewitalizacji

Harmonogram realizacji projektéw zostat ujety w tab. 16 i uwzglednia on koniecznos¢
realizacji projektéw zintegrowanych (infrastrukturalnych) przed projektami ,migkkimi”, ktére
korzysta¢ bedg z bazy aktywnosci spoteczno-gospodarczej (tj. zmodernizowanych i dostosowanych
do przewidzianych funkcji obiektéw — zaréwno w podobszarze miejskim, jak i wiejskim). W kazdym
przypadku projekty dofinansowane z EFS rozpoczynajg si¢ najpéiniej w rok po zakorczeniu
zintegrowanego projektu infrastrukturalnego. W kilku przypadkach rozpoczecie projektu ,migkkiego”
nastapi jeszcze w trakcie realizacji projektu infrastrukturalnego, co wynika z checi podjgcia dziatari o
charakterze  przygotowawczym lub z mozliwosci wykorzystania juz czeSciowo wytworzonej
infrastruktury (etapowanie dziatari, pomocnicze wykorzystanie infrastruktury istniejagcych obiektéw

na obszarze rewitalizacji).
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13. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan oraz system wprowadzania

modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu PR

13.1. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan

Jak juz wspomniano powyzej, podmiotem odpowiedzialnym za biezacy monitoring i nadzor
nad terminowa i catoiciowg realizacjs Programu z ramienia Burmistrza bedzie Koordynator
zarzadzania realizacjg Programu Rewitalizacji, ktory bedzie miat do swej dyspozycji odpowiednie
jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim.

System monitorowania i — w konsekwencji - oceny skutecznosci dziatann Programu bedzie
prowadzony w zakresie:

1. Monitorowania realizacji projektéw/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
2. Monitorowania realizacji 2 celdéw strategicznych Programu,

3. Monitorowania osiggniecia celu gtéwnego Programu.

Ad. 1.

WskaZniki zostaly okres$lone dla kazdego projektu ujetego na liscie podstawowych
projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych, a ich monitoring przeprowadzany bedzie na biezgco wraz
z realizacjg projektu (wg wytycznych Instytucji Zarzadzajacej i/lub Posredniczacej) przez podmiot
odpowiedzialny za jego realizacje lub jednorazowo po zakoriczeniu realizacji. Lista wskaZnikow
zostata przedstawiona powyzej (zob. tab. 11). Monitoring dotyczy¢ bedzie nastepujacych ich
rodzajow:

- wskaZniki produktu (wskazujgce bezposredni, materialny efekt realizacji projektu czy
przedsiewziecia, mierzony konkretnymi wielkosciami),

- wskazniki rezultatu (pokazujace bezposredni wptyw zrealizowanego projektu uzyskany natychmiast
po zakoriczeniu realizacji projektu czy przedsiewziecia na otoczenie spoteczno-ekonomiczne).

Monitoring rzeczowy, oparty o monitoring wskaznikéow produktu, bedzie dokonywany przez
Beneficjenta dofinansowania w ramach programu rewitalizacyjnego co najmniej raz na kwartat,
natomiast wskaznikéw rezultatu — co najmniej raz na rok lub po zakorczeniu etapu rzeczowej
realizacji projektu. Okresem bazowym w monitoringu bedzie rok (lub jego ostatni kwartat)
poprzedzajacy rok wdrozenia projektu. Wartosci te beda okreslane kazdorazowo w stosownym
sprawozdaniu.

Dokonywany monitoring finansowy pozwoli na zebranie informacji o aspektach finansowych

realizacji projektéw. Bedzie sie on odbywac na bazie danych ze sprawozdan (okresowych, rocznych i
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koricowych), w ktérych bedg zawarte dane o wydatkach poniesionych w okresie sprawozdawczym i
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wydatkach od poczatku okresu realizacji projektu.
Ad. 2.

Monitoring osiggania 2 celéw strategicznych Programu opierac sie bedzie na sprawdzeniu czy
i w jakim stopniu osiggnieto wartosci wybranych kluczowych wskaznikéw okreslonych dla kazdego
celu za caly okres realizacji Programu. Zostaty one blizej opisane powyzej (zob. ,Cele rewitalizacji
oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk”).

Monitoring realizacji ww. 2 celéw strategicznych Programu bedzie dokonywany nie rzadziej
niz raz na rok, natomiast co najmniej raz na 3 lata na podstawie corocznych raportéw sporzadzona
bedzie wstepna ocena stopnia realizacji celu gtéwnego Programu. Kazdorazowo zaréwno raport
roczny, jak i wstepna ocena zostanie przekazana cztonkom Zespotu Rewitalizacji w celu sporzadzenia
opinii na temat terminowosci i efektywnosci realizacji Programu oraz ewentualnie potrzeby
wystapienia z wnioskiem do Rady Miejskiej w Lubieniu Kujawskim w zakresie modyfikacji
(aktualizacji) Programu.

Ad. 3.

W celu oceny catos$ciowej skutecznosci oddziatywania Programu, w szczegélnosci poznania
efektéw jako$ciowych, ktére nie majg charakteru scisle mierzalnego (oceny, opinie), przeprowadzone
by¢ powinno badanie ewaluacyjne. Badanie to zostanie sporzadzone po zakorczeniu realizacji
Programu i zawieraé¢ powinno wyniki badania ankietowego. Celem ankiety bedzie ocena procesu
rewitalizacji przez mieszkaricéw obszaru rewitalizacji i gminy oraz zebranie dodatkowych danych do
zweryfikowania stopnia osiggnigcia celu gtéwnego Programu. Wyniki badania dostarczg réwniez
istotnych wnioskéw na przyszto$é — pomoga wyeliminowa¢ elementy, ktére w opinii interesariuszy

procesu rewitalizacji, mogty wptynaé na ograniczenie efektéw zrealizowanego Programu.

13.2. System wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu PR

W przypadku zaistnienia okoliczno$ci grozacych brakiem mozliwosci zrealizowania celéw
Programu (rezygnacja z realizacji projektow ujetych na liscie podstawowej, znaczgce opdznienia, brak
chetnych do uczestnictwa w przedsiewzieciach itd.) pojawi sie koniecznos¢ modyfikacji (aktualizacji)
Programu.

Zainicjowanie procedury modyfikacji naleze¢ bedzie od opinii Zespotu Rewitalizacji, wydanej
po zapoznaniu sie z raportem rocznym badZ wstepng ocena stopnia realizacji Programu. Zadaniem

Koordynatora zarzagdzania realizacjg Programu Rewitalizacji, bedzie wypracowanie tresci wniosku
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kazdym przypadku prawo do samodzielnego zainicjowania modyfikacji Programu ma réwniez
Burmistrz.

Jesli  modyfikacja dotyczy¢ bedzie zakresu merytorycznego, wymagane bedzie
przeprowadzenie ponownych konsultacji wsrdd interesariuszy spotecznych; jesli beda to inne zmiany
formalne (korekta dotyczaca zagadnieri finansowych - korekta wartosci przedsiewziecia/projektu
rewitalizacyjnego, nieznaczna aktualizacja wartosci wskaznikéw, sprostowanie zauwazonych btedéw)
— konsultacje takie nie bedg wymagane. Opinia w tym wzgledzie naleze¢ bedzie do Zespotu
Rewitalizacji. W kazdym przypadku wnioskowac o przeprowadzenie konsultacji spotecznych wraz z

okresleniem ich trybu moze réwniez Burmistrz.

Przewodnfiszafy Rady

Marek Mataghowski
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